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Presidéncia - AFR Luiz Carlos Toloi Junior

Mensagem
do presidente

A Diretoria Executiva 2006-2008, apesar de ser em sua maioria composta de novos
membros e das dificuldades inerentes a um primeiro ano de gestao, sente-se satisfeita
em relatar aos associados uma sintese das atividades realizadas no ano de 20006, que de-
ram cumprimento as perspectivas enunciadas quando da dltima prestagio de contas.

Para alcancar as metas estabelecidas, os diretores eleitos contaram com a colabora-
¢ao sempre presente e atuante de diretorias designadas, de diretorias regionais recém-
eleitas, de um Conselho Deliberativo e Ouvidoria igualmente novos e competentes,
20s quais so resta agradecer. Sem esta participagio, dificilmente terfamos condi¢oes de
trazer ao conhecimento dos associados o relato de feitos que ora lhes transmitimos.

O ambiente encontrado em 2006 foi de extrema dificuldade em estabelecer contato
produtivo com a maioria dos parlamentares, com vistas a dar prosseguimento as inicia-
tivas legislativas de nos situar em melhores condigdes financeiras, especificamente com
a alteracdo do subteto. Ndo foram suficientes as sucessivas mobilizacdes da classe e
nem o persistente e paciente esfor¢o desta dire¢ao, quase diario, no sentido de reverter
os prejuizos causados pela reforma previdenciaria de triste memoria. Quando imagina-
vamos ultrapassados os obsticulos da inércia legislativa, depois de finalizado o proces-
so eleitoral, defrontamo-nos com um novo governo eleito cuja primeira providéncia foi
paralisar todos os entendimentos que haviam sido previamente ajustados.

Nao obstante o desgaste fisico e emocional causado pelo dispéndio de energia em
defender nossos direitos, nao descuidamos nossa atividade diaria e nos esmeramos em
prestar um bom servico ao associado e em preservar e consolidar o patriménio que
lhe pertence.

A Diretoria Financeira ndo s6 manteve o equilibrio or¢amentario, como deu con-
tinuidade ao rigido controle que vinha sendo exercido na administracdo anterior, com
seriedade e transparéncia, merecendo a aprovagiao de seu Balango Patrimonial e De-
monstracdes Contabeis pela Auditoria Externa, conforme consta nesta publicagio. A
Diretoria de Regionais, além de manter os Centros de Convivéncia, deu inicio a aqui-
si¢oes de sedes proprias, evitando o gasto desnecessario com aluguéis. A Diretoria
Administrativa e de Patrimonio, a par da manutengao da sede, dedicou-se em reduzir
sensivelmente custos com a revisio de contratos e ajustes de novas bases. A Diretoria
de Seguros passou a contar com uma corretora profissional contratada que iniciou um
programa de visitas as Regionais para dar suporte aos colaboradores. Conseguiu rever-
ter a tendéncia de queda anterior na quantidade de veiculos segurados e, conforme pro-
metido, abriu mais uma opcao de seguro ao associado com a parceria da Porto Seguro.
A nova Diretoria de Convénios e de Cultura ampliou consideravelmente os convénios
com a entidade, organizou excursoes turisticas e proporcionou lazer saudavel de pe-
queno custo e alto patrocinio a cerca de 5 mil associados e familiares, nos concorridos
Dias da Familia. A Diretoria de Tecnologia da Informacao acompanhou a evolugao tec-
nolégica e redirecionou a migracdo do sistema de informagées para uma implantacdo
mais segura em modulos, proporcionada por novas metodologias de desenvolvimento,
além de manter o atual sistema com seus inimeros ajustes demandados pelos usuarios.
A Diretoria de Marketing & Comunicag¢ao deu suporte a todas as demais diretorias no
planejamento e na divulgacdo de suas atividades, promoveu o ja tradicional concurso
fotografico, despertando qualidades artisticas dos associados, manteve e aperfeicoou
o site da Afresp, divulgou noticias em tempo real e elaborou com esmero o Jornal da
Afresp com a redugido de seus custos.

Especial destaque merece a Diretoria da Amafresp e de Inscri¢do que deu continuida-
de as campanhas de prevengio de sadde em todo o Estado, refor¢ou o Atendimento Do-
miciliar e reestruturou o sistema de cotas possibilitando o ingresso de mais de 400 filia-
dos, notadamente mais jovens, com a aerac¢io do sistema de servigo de saude. Continuou
com sua politica de oferecer ao filiado nao sé procedimentos nao autorizados por outros
servigos, por nao serem obrigados pela ANS, como também de arcar com a maior parte
do preco de medicamentos de alto custo em tratamentos de longa duragio, mantendo seu
atendimento tradicional, reconhecido pela classe médica como de exceléncia.
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As diretorias designadas e demais 6r-
gdos da Afresp também cumpriram as
respectivas atribui¢bes. A Diretoria de
Aposentados e de Previdéncia, além da
realizacdo dos eventos mensais em par-
ceria com o Sinafresp, dotou o ambiente
em que esta situada com recursos desti-
nados a receber os colegas com comodi-
dade e companheirismo, dando resposta
as demandas dos aposentados. A Direto-
ria de Esportes dedicou-se em incentivar
a pratica de diversas modalidades de es-
pottes, promoveu campeonatos em nivel
estadual, colaborando com a melhoria
de qualidade de vida dos associados. A
Diretoria Socio-Cultural esteve ativa em
proporcionar aos associados noites me-
moraveis de descontragio e alegria. O
Fundafresp executou com esmero sua
funcio social, ao distribuir mensalmen-
te aos necessitados recursos doados por
nossos colegas, movidos pela sensibilida-
de e calor humano. A Assessoria de Re-
cursos Humanos mudou procedimentos,
dotou o 6rgiao de novos profissionais e
ocupou-se em desenvolver novos aplica-
tivos para a gestdao de seus
processos. Enfim, todos

deram de si um pouco [
para a promocio do bem [
. . -
estar e qualidade de vida
do associado, precipua
finalidade da Afresp. Nao
podemos esquecer de
agradecer a vocé, associa-

do, que nos incentivou e
nos ajudou com criticas
construtivas, e de agra-
decer, igualmente, nossos
colaboradores, sem os
quais nao seria possivel
realizar o que aqui rela-
tamos.

Se muito fizemos, mui-
to ainda temos por fazer.
Deixamos aqui registrada a nossa dispo-
sicao de multiplicar esfor¢os em benefi-
cio do associado, particularmente perse-
verando na reconquista dos direitos que
lhes foram subtraidos.

Diretoria Executiva
Gestiao 2006-2008
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Conveénios e Cultura - AFR Angela Manzoti Nahman

O lado

“Com o objetivo de ampliar as a¢des e de estreitar a relacdo entre a Afresp e os as-
sociados da ativa e aposentados, trabalharam juntas as Diret rias de Convénios e de
Cultura (AFR Angela Manzoti Nahman), Social (AFR Jodo Luiz de Oliveira)
e de Conhecimento (AFR Cassio Roberto Junqueira)”.

A primeira reunido das representantes regionais femininas aconteceu no dia 17 de
fevereiro, mesmo dia em que foi realizado o I Encontro da Mulher AFR (evento
conjunto Afresp/Sinaftesp).

Em 2006, o aniversario da Afresp foi comemorado em todas as Regionais com o
evento “Dia da Familia — Integracio e Comemoracio do 58° aniversario da Afresp”.
A abertura das comemora¢Ges ocorreu em marco com o tradicional Culto Ecumé-
nico em A¢do de Gragas pela fundacio da Afresp, na Sede Social, e o encerramento
foi em novembro, na barraca de praia em Santos.

Contabilizando as presencgas, somou-se mais de 4,7 mil pessoas, entre associados e
familiares, durante todos os “Dias da Familia”. Desse modo, os 16 eventos tiveram
uma média de 300 participantes, o que demonstra o sucesso da organizacao.

1 A Diretoria Social, responsavel pelo sucesso absoluto das Noites Dancantes
Tematicas, tealizadas na Sede, bateu o seu proptio recorde na relacio Afresp/asso-
ciado. A primeira Noite dancante foi a Brega e Chique. Na sequéncia, Noite Luso-
Brasileira, Noite Italiana e Noite de Tangos e Boleros. No més de abril, aconteceu
na sede o lancamento do CD em comemorag¢ao aos 40 anos da Traditional Jazz
Band.

Além disso, foram realizados alguns eventos de Turismo e Lazer, por adesio, que
resultaram na integracdo de associados da capital e do interior, como ocorreu no
passeio Natal Luz, uma viagem ao Sul do Brasil, realizada em novembro, e que teve
a participacio de associados da regido de Presidente Prudente, Santos, Sorocaba,
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Campinas e da Grande Sao Paulo. Em abril,
o passeio a Paraty contou com a participa-

¢ao de 30 associados e familiares. No més
de junho, foi feita uma viagem ao Vale do
Café, em Conservatéria (R]), que levou os
associados a uma “volta ao passado”, pois
puderam sentir-se no Brasil Império.

1 A Diretoria de Convénios e de Cultura
ampliou os beneficios e os descontos aos
associados com prestadores de servicos em
geral, criou o Guia de Convénios e estreitou
relacbes com as Regionais por intermédio
das representantes regionais femininas.

1 A Diretoria de Conhecimento foi respon-
savel pelo projeto piloto Idéias em Debate,
um bate-papo sobre a historia dos tributos
brasileiros, realizado em setembro.



. Esportes - AFR Américo Castagna Neto

Pratica Esportiva

e qualidade de vida

A Diretoria de Esportes promoveu a pratica esportiva entre a classe fiscal ao

longo de 2006, por meio da realiza¢do de diversos torneios e campeonatos.

-1 Torneios de Ténis

VI Interdelegacias: Ocorrido em marco, esse evento destaca-se pela participacao das
Delegacias da capital, Grande Sdo Paulo e Interior. Em 20006, o torneio teve as se-
guintes participacdes: Sede (capital), DRTC-I (capital), DRT'C-III (capital), DRT-12
(ABCD), DRT-13 (Guarulhos) e DRT-15 (Araraquara). O destaque foi a participacdo
de Araraquara, cujos AFRs visitaram pela primeira vez o Centro de Convivéncia “AFR
Luiz Dias”, em Guarulhos, e foram recepcionados pela equipe da DRT-12 (ABCD)

V Mini Open: Realizado no més de maio e com confrontos de jogos simples (indivi-
dual), teve uma grande participacio de iniciantes, ou seja, daqueles que participaram
pela primeira vez de uma competicao. Para os outros, foi uma forma de treino para
preparar-se com vista ao tradicional Open Afresp.

VI Torneio de Duplas: Considerado o mais patticipativo entre os torneios de ténis, é
aquele em que as duplas ja vém formadas e no qual a amizade entre os tenistas fica em
destaque, sendo realizado nas categorias “A” e “B”.

XIII - Open Afresp: Este torneio é o mais competitivo e com muita participacdo entre
as categorias (“A”, “B”e “C”). Nele foi extinta a categoria feminina e as mulheres parti-
cipam em igualdade com os homens, tendo um excelente desempenho. Trata-se de um
torneio que teve inicio em setembro e terminou em novembro. Conta com a participa-
¢do de tenistas de varias regides de Sao Paulo, tais como Campinas, Jundiaf, Sorocaba,
Franca, Braganca Paulista e Registro.

-1 Torneios de Futebol

XIX e XX Torneio Metropolitano de Futebol: Este torneio é realizado tradicional-
mente nos anos em que nao se disputa o Campeonato Estadual de Futebol
(caso de 2000), tendo excelente participacao dos AFRs de varias regiGes
de Sdo Paulo, tais como: ABCD, Guarulhos, Osasco, Jundiai, Campinas,
Sorocaba, Vale do Paraiba, Braganca Paulista e Santos. O mais interessan-
te deste evento ¢ a distribuicao dos jogadores em equipes que nao estiao
vinculadas a unidades administrativas, como delegacias, inspetorias etc,
tendo notas atribuidas pela qualidade e pela idade e sorteados equitativa-
mente pelos times de modo que tenham equilibrio de forcas. Essa con-
duta ¢é realizada em cada novo torneio, misturando sempre os jogadores
pelas diversas equipes, aumentando com isso a amizade e o relaciona-
mento entre eles. F importante ressaltar que esse tipo de
disputa foi realizado pela primeira vez no ano de 1987,
buscando integrar participativamente os colegas que nio
tinham condicdes técnicas e/ou fisicas pata disputar os
Campeonatos Estaduais.

I1I Torneio Estadual de Society

Este torneio também ¢ disputado em anos alternados (anos
pares), mediante sistema regionalizado com quatro grandes
grupos: Interior 1 (Prudente, Marilia, Bauru e Aracatuba), In-
terior 2 (Sao José do Rio Preto, Araraquara, Ribeirdao Preto e
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Campinas), Capital 1 (Vale do Paraiba,
Guarulhos, DRTC-I, Santos e ABCD)
e Capital 2 (DRCT-III, Osasco, Jundiai
e Sorocaba). Neste sistema, o vencedor
de cada grupo disputa as finais.

-1 Corridas de Rua

Hoje uma modalidade bem aceita pelos
nossos associados, contando inclusive
com a parceria da Trilopez (assessotia
esportiva que desenvolve treinos para
corridas em diversas provas). Os AFRs
participam das corridas selecionadas
pelo menos uma vez por meés, inclusive
com estrutura de tenda de apoio.

~ Bocha

Este ano foram realizados jogos amis-
tosos de bocha, no Centro de Convi-
véncia “AFR Luiz Dias”, em Guaru-
lhos, onde a Afresp tem uma moderna
cancha. A Diretoria de Esportes estd
esforcando-se para que em 2007 possa
incrementar esse esporte para a partici-
pagdo de maior numero de associados.
O esporte esteve presente também nos
eventos denominados “Dia da Fami-
lia” nos quais foram realizados grandes

jogos de futebol, voleibol e society.




Marketing & Comunicacao - AFR Arthur Antonio Chagas Pisani

Marketing e Comunicacao

informacao para o associado

Aquisi¢oes e reciclagem: O departamento de Marketing & Comunicag¢io adquiriu no-
vos equipamentos no ano de 2006, entre eles uma segunda maquina fotografica digital.
Esse investimento sera revertido em maior rapidez na divulgacdo das fotografias dos
eventos (que agora podem ser compradas pelos associados), maior qualidade de ima-
gem e possibilidade de cobertura de eventos simultaneos.

Também foram atualizados os softwares graficos e alguns funcionarios participaram
de treinamentos.

71 Dia da Familia: a diretoria de Marketing & Comunicac¢io apresentou a proposta e o
planejamento para a comemoragao do 58° aniversario da Afresp, evento denominado
“Dia da Familia”, que percorreu todas as regionais da Associacdo e contou com o apoio
logistico do Departamento.

71 Projetos culturais: a 3* edicdo do “Concurso Afresp de Arte Fotografica” apresen-
tou duas inovagoes: a viagem a Pedra do Lopo (municipio de Extrema — MG), na qual
os participantes fotografaram orientados por professores, e a votagao para a escolha da
grande vencedora do concurso, que foi feita no inicio de 2007.

1 Novos AFRs: elaboracdo de todo o material publicitario (video institucional, fol-
ders, banners e brindes) e estrutural (estandes) para a apresentacio da Afresp aos
novos AFRs.

1 Comunicagdo: além dos projetos de grande porte, o Departamento também foi o
responsavel por dar suporte a todas as Diretorias da Afresp, por meio da elaboragio e
da criagio de materiais de divulgacio (inclusive fotos), tais como:

- Diretoria Amafresp: Campanha Saude, cartilhas de Boa Postura e Saude da Mulher,
campanha de marketing com o esclarecimento de davidas dos associados sobre as
altera¢Ges no regulamento da Amafresp e das mudancas nas taxas de inscri¢do e valor
da cota, além da divulgacdo do aumento significativo no nimero de novos filiados ao
sistema.

- Diretoria de Seguros: criacao do encarte Passatempos (mensalmente distribuido junto do
Jornal da Afresp e que ¢ patrocinado pelos parceiros da Associacdo), desenvolvimento
do informativo de bolso sobre como proceder em caso de sinistro, folder sobre o Seguro
Decessos, Pesquisa de Satisfacao e demais materiais promocionais. Além disso, foram man-
tidos os anuncios publicados no Suplemento de Classificados.

Jornal da 225"
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- Diretoria de Convénios e de Cultura: car-
tazes, malas diretas, folders, banners, divul-
gacido no site da Afresp, convites, placas
e cobertura fotografica e jornalistica dos
principais eventos. Foi produzido um ma-
nual com a relagio de todas as empresas e
institui¢des conveniadas com a Afresp para
ser distribuido a todos os associados.

- Diretoria de Esportes: cobertura e di-
vulgacio de todas as atividades esportivas
realizadas durante o ano.

- Diretoria Financeira e de Regionais: cria-
¢ido ¢ editoracdo eletronica do relatorio
anual, malas diretas, convocacSes, convi-
tes, placas (inauguracio e homenagens)
e apresentagdes multimidia para Assem-
bléias e reunides.

- Fundafresp: desenvolvimento de cam-
panha para o Fundo de Assisténcia So-
cial da Afresp com a criacdo de faixas e
banners que serdo utilizados nos eventos
da Associacio.

- Marketing & Comunicagao: redagao, edi-
¢ao, revisao, diagramacao e editoragao ele-
tronica do Jornal da Afresp e Suplemento
de Classificados, que tiveram a gramatu-
ra das folhas diminuidas (de 120mg para
90mg) por questdo de economia. Atuali-
zagoes e manutengao do site da Afresp,
planejamento de atividades culturais e
cobertura fotografica e jornalistica dos
principais acontecimentos da classe. O
Departamento também desenvolveu, em
parceria com o Sinafresp, um modelo de
agenda e calendario de parede 2007 dire-
cionados aos AFRs.

SO TARTHAN

Sadde da Mulhar



| Tecnologia da Informacao - AFR Arthur Antonio Chagas Pisani

Desenvolvimento
de solucoes tecnologicas

A Diretoria de Tecnologia da Informagio é a responsavel

pelo desenvolvimento de solugdes tecnolégicas inovadoras,
além da manutenc¢io e implementa¢io da base de dados e de
todos os aplicativos e sistemas da Afresp.

No ano de 2006, destacamos as seguintes agdes:

1 Telefonia: Instalagdo do Skype nas regionais e na sede vi-
sando a redugdo do custo com ligagdes telefonicas. O Skype
¢ um programa gratuito e facil de usar, pois utiliza a banda
da Internet.

1 Internet: Controle de acessos a internet dos usudrios das
regionais por meio da instalacdo de um servidor proxy e de
um firewall. O Proxy permite a auditoria pela sede dos aces-
sos das regionais a internet e o Firewall é uma barreira de
protecio de dados.

1 Migracdo de sistema: Mudancga de diretriz na condugao
do projeto de migracio do banco de dados/aplicagio: a im-
plantacio ird ocorrer de forma gradual, médulo a médulo, e
nao de uma sé vez, visando maior seguranga ¢ estabilidade
na aplicagdo entregue.

~1 Folha de pagamento: Inicio da implanta¢do do sistema da
Folha de Pagamento para um gerenciamento mais efetivo

dos recursos disponiveis.

1 Manuten¢io: Manuten¢io dos sistemas da Afresp, ade-
quando-os as mudangas do dia-a-dia e as necessidades dos
usuarios.

1 Amafresp: Foram agregadas novas funcionalidades ao sis-
tema da Amafresp, como a reformulacdo dos médulos recur-
sos de glosa, cobranga e faturamento eletronico (processa-
mento das contas médicas on-line), permitindo um controle
mais efetivo das cobrangas realizadas pela rede credenciada.
Disponibilizadas novas funcionalidades ao sistema da Ins-
cri¢do: desmembramento do pagamento da cota Amafresp,
oferecendo mais uma facilidade aos associados que optam
pelo pagamento em separado.

1 Seguro de Vida: Implantagdo do novo sistema do Seguro
de Vida, totalmente remodelado, passando a controlar fun-
cionalidades antes gerenciadas manualmente pelos usuarios.

1 Regionais: Manutencio do parque de maquinas — investi-
mento em hardware para modernizacao das regionais, estabe-
lecendo um padrio de configuragio minima as maquinas — e

investimentos em software, modernizacdo das regionais com
um upgrade da versdo do sistema operacional e pacote Office.
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Aposentados e Previdéncia - AFR Benedito Franco da Silveira Filho

Valorizacao
dos aposentados

Com intuito de valorizar os AFRs aposentados, a Diretoria em 2006 prepa-
rou um local especial para reuniGes e encontros na sede da Associacio.

Em 7 de marco ocorreu a primeira reunido da Diretoria, que tem por
objetivo prestar assisténcia a aposentados, pensionistas, dependentes, be-
neficidrios e familiares em geral, em situacoes especiais que transcendam
as atribuicoes de outras diretorias da Associacio.

Virias reuniGes ocorreram nas Sedes Regionais da Afresp ao longo de
2006 e cada uma delas escolheu o seu representante.

Nos dias 13, 14, 20, 21 e 22 de junho de 2000, reuniram-se alguns apo-
sentados para assistir os jogos da copa.

Criadas as comissoes em 21/02/06, conforme segue:

Comissio de Planejamento

Coordenador - José Carlos Franco Fernandes
Secretaria - Teresa Garcia Gongalves,
Membros (em ordem alfabética): Aldo Gentile, Ieda Maria Gomes, Israel Ribei-
ro, Luiz Fernando Catta Preta, Luiz Waldemar Zuolo e Sylvio Orlando Cecchi.
Operadores (em ordem alfabética): Adherbal Silva Pompeo, Archanjo Porrelli
Martins, Bassim Farkuh, Faical Merlino Said, Ieda Maria Gomes, Iris Barbosa
Kersten, José Antonio Camargo, Makoto Katsurayama, Miguel Couto Vieira,
Milton dos Santos e Newton Nogueira.

Canal aberto
a todos 0s associados

Diretoria Executiva
7 resolvidos

Ouvidoria - AFR Luis Augusto Sanches

Mkt & Comunicagao
3 resolvidos

. N . L. Convénios e Cultur:
Por meio da Resolucio Afresp 02/2000, de 3 de abrtil de 2000, foi criada 2 resolvidos
a Ouvidoria da Associagio. Financeiro
1 resolvido

Em 2006 foram recebidos 68 processos, a maioria relacionados a assun-

Total de
Processos Recebidos
68 (sessenta e oito)

tos da Amafresp e de Seguros.
Do total de processos recebidos, 46 sdo referentes ao Sistema Satude
Amafresp. Deste nimero, a maior parte relacionados a médicos e

hospitais credenciados, 39 solicitagdes resolvidas.

Do total de 68 processos, 61 foram resolvidos
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B Fundafresp - AFR Sylvio Orlando Cecchi

Auxilio e assisténcia

a quem necessita

O Fundo de Assisténcia Social da Associacido dos Agentes Fiscais de Rendas do Estado
de Sao Paulo auxiliou mais de 260 entidades assistenciais em 2006. Fundado em 1995,
teve suas atividades iniciadas em junho de 1996 e tem como objetivo auxiliar e amparar,
dentro daquilo proposto em seu Regulamento, criangas, adolescentes e idosos carentes,
sem recufrsos para competir por um status acima daquilo que lhes permite a saide ou
os recursos financeiros.

Essa ajuda ¢ feita por meio de entidades de amparo ao menor e ao idoso sediadas no
Estado de Sao Paulo, cujos diretores ndo percebem quaisquer tipos de remuneracio.

No exercicio de 2006, com a nova Comissao designada, tendo como membros os AFRs
Aldo Gentile, Teresa Garcia Gongalves, Luiz Waldemar Zuolo, Jodo Alfaro Soto, Ro-
berto Garcia e Luiz Fernando Catta Preta César, sob a coordenagdo do colega Sylvio
Orlando Cecchi, o Fundafresp foi premiado com eventos que muito sensibilizaram a
todos seus participantes, entre os quais destacamos o almoc¢o da Apafresp e o lanca-
mento do livro “A Participacdo dos Municipios Paulistas na Arrecadagiao do IPVA e
do ICMS”, do AFR Ademar Fogaca Pereira, cujos resultados foram repassados para a
entidade.

Os recursos arrecadados dos AFRs contribuintes sdo distribuidos as entidades, sempre
que possivel com prévias visitas feitas pelos membros da Comissido e de acordo com
avaliagdo que tem por critérios a idoneidade e a necessidade dos requerentes. 15%
(quinze por cento) do total sdo reservados a “Casa do AFR”.
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Foto: Evento Beneficente realizado no Centro

de Convivéncia do Vale do Paraiba

E de se destacar que em 2006 foram
inscritos no Fundafresp mais 119 no-
vos associados, com o total de 2580
cotas, além de um aumento de 1120
cotas para os ja inscritos anterior-
mente, totalizando 3700 cotas, gragas
a colabora¢io dos Diretores e Repre-
sentantes Regionais, que se empenha-
ram no sentido de ampliar o quadro
de colaboradores. No mesmo periodo,
foram canceladas (por desisténcia ou
falecimento) 43 inscri¢oes, no total de
840 cotas. Também foi distribuido o
valor de R$ 669.500,00 (seiscentos e
sessenta e nove mil e quinhentos reais)
a 264 entidades assistenciais, impor-
tancia essa que, gradativamente, vem
aumentando com o esfor¢o e o empe-
nho de cada um.



Administracdo - AFR Arnaldo Marquezini

2006, tendo realizado a modificagio do lay-ou entos, Proporcio-

nando a praticidade adequada aos ambientes, de trabalho, a: ando o perfelto fun— .

I
cionamento das instalagdes da Sede Social. .
Foram substituidos alguns veiculos, com |
gem, posfoutros modelos, com o dispositive

conténcao nas despesas de combustivel e de :
¢a 20S SEUSs usuarios. - J ¥ i

[ flb~ =

'.. : -"-'. .. . - ~ - ~ -
O Departamento Administrativo passou a teestruturacio e adaptacio geral,
com reduc¢io no quadro funcional, sem | procedjgl,en o alterasse o andamento

i
-

¢ a qualidade das atividades rotineiras.
Na area administrativa foram adota

e ' IlalS — com custo “zero” 5

ucao

e_xpfesslva nas contas telefonicas; enegociacao de diversos contratos a-rﬁanuteng:ao
- ¢, especialmente em alguns casos, omia de mais de 50%; cancelamento de

. T . ! o
linhas telefonicas em desuso.

Os investimentos totalizaram o t

¢oes de moveis, maquinas, insta
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A tranquilidade

Sequros - AFR Marcimedes Martins da Silva

que VOCE merece

— Seguro de Auto e Ramos Elementares

Em 2006, a Diretoria de Seguros ofereceu

aos associados a oportunidade de es-
o ~
'r-\l colher a contratagio do seguro com
77 aMapfre Vera Cruz ou com a Porto
Seguro.

A nova Corretora Le Dix pro-

porcionou melhorias para a car-
teira e, assim, foi possivel reduzir o preco do seguro obtendo
descontos junto as seguradoras. A Afresp também direcionou
parte do pro-labore em beneficio dos associados.
A carteira encerrou o exercicio de 2006 contando com 5.632 ve-
iculos, o que significa que o nimero de seguros novos comegou
a crescer e teve inicio a compensagio das perdas anteriormente
ocorridas.

Em 20006, a Afresp adotou um indice de crescimento da carteira
de automoveis e assim foi possivel verificar como foi progressivo
o sucesso obtido no ano. O ponto de partida do grafico ¢ janeiro
de 2006, com uma perda de 15%, o que significou a saida de
73 veiculos segurados no més. Em dezembro de 2006, a saida
mensal foi de apenas 5 veiculos, com o grafico quase chegando
a zero, indicando que a estabilidade na carteira de autos Afresp
esta sendo alcancada. A tendéncia é aumentar o nimero de vei-
culos segurados em 2007.

Indice percentual mensal de

Crescimento da carteira de automoveis da Afresp

0
5 /O/O/O/o
/O

O/O/O\o/°

3/06 4/06 5/06 6/06 7/06 8/06 9/06  10/06

O sucesso foi alcancado depois que muitas medidas foram toma-
das, tais como: contratagdo da corretora Le Dix, parceria com a
Porto Seguro, renegociagdo com a Mapfre, agdes especificas de
Marketing, visita as Regionais, melhor prego para os associados
e mudanga no fluxo interno do Departamento de Seguros. Com
foco no atendimento, aumentaram os investimentos em equipa-
mentos, treinamento dos funcionarios e foi implantado um novo
sistema de controle no setor, proporcionando agilidade e quali-
dade nas informacdes.

11/06

O indice de sinistralidade foi menor do que a média nacional.
Em 2000, constatou-se a queda de 18% em relacdo a 2005.

Outra novidade em 2006 foi a abertura da carteira para a inclusio
de novos produtos considerados na area de seguro dentro dos ra-
mos elementares, tais como motos, laptops, barcos e outros bens
duraveis. O seguro residencial e empresarial, por sua vez, atingiu
a marca de 559 residéncias e empresas seguradas.

Novas medidas serdo implementadas em 2007 visando o cresci-
mento da carteira.

— Seguro de Vida e Decessos

“A Vip’s Corretora investiu nos programas de
relacionamento com os segurados enfatizando a

condi¢do de que a protec¢do da vida e a tranquilida-
de da famflia encontram o melhor amparo na Afresp
pot meio das Apdlices Mapfre Vera Cruz.” Pt

O ano de 2006 foi positivo para a carteira de Segu-

ro de Vida da Afresp, que teve crescimento em torno de 3,5% no
nimero de segurados, sendo que 50% das pessoas que aderiram
a0 seguro tém menos de 45 anos e, entre estas, mais que 25%
tém menos de 35 anos.

A carteira de seguros fechou o ano com 6.540
vidas, sendo que foram efetivados 240 seguros
novos entre associados e conjuges, considerando
Vida em Grupo e Vida Mais. O Seguro de Aciden-
tes Pessoais Coletivos (APC) recebeu mais 24 se-
guros novos, o que totalizou em dezembro 1.273.

A estabilidade alcancada no Seguro de Vida de-
monstra que a Afresp tem hoje apdlices de vida
e de acidentes pessoais que oferecem os benefi-
cios essenciais aos seus segurados. Nesse exerci-
12/06  cio, aumentou a permanéncia dos segurados na
apolice devido ao trabalho de conscientizacio da
importancia do seguro que foi realizado junto aos associados.
Foram amparadas 131 familias, nimero menor que o ano ante-
rior, representando uma queda na sinistralidade em torno de 9%.
O plano Vida Mais significou a inclusio social e a extensdo do
beneficio aos associados idosos e com problemas de saude, que
puderam fazer seu seguro com tranqiilidade, sem as restricbes e
exigéncias da maioria das seguradoras.

O seguro Decessos, apdlice coletiva que é uma assisténcia para o
caso de falecimento do associado titular, conjuge e filhos até 21
anos, amparou 65 familias.
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Amafresp - AFR Jodo Dias Yanes

Um novo

conceito em saude

O ano de 2006 iniciou com uma nova Diretoria e novos desafios,
mas o foco manteve-se na prevencdo. A Diretoria da Amafresp
realizou a Campanha Satde 2006 que, além da tradicional vaci-
nagdo contra a gripe e a pneumonia, ofereceu exames indicativos
de colesterol, triglicérides, glicemia e afericdo de pressao arterial,
que também foram estendidos para o interior do Estado.

Foram realizadas na Capital 1.600 vacinas contra a gripe e 238
contra a pneumonia, 1.213 aferi¢Ses de pressdo arterial e exames
preventivos, 191 atendimentos odontolégicos, 359 oftalmolégi-
cos e 486 medicdes do indice de massa corpodrea.

No interior a Campanha foi ampliada, realizando, além da vaci-
nacio, os exames preventivos. Os numeros foram: 2.499 vacinas
contra a gripe e 257 contra a pneumonia, 676 exames de hepatite
C, 661 exames preventivos e 1027 aferi¢des de pressdo arterial.

Teve inicio a Campanha Amafresp Itinerante, com a realizacdo
de exames preventivos diretamente nas Delegacias Regionais Tri-
butarias, com o intuito de estar proximo ao AFR, levando a pre-
vencdo contra doengas silenciosas como diabetes, hipertensio e
colesterol alto.

O Programa de Atendimento Domiciliar Amafresp agregou no-
vos pacientes. Iniciando com 70 pacientes, o ano de 2006 encer-
rou com mais de 100 pacientes portadores de doencas cronicas.
Esses numeros mostram que o programa vem atraindo mais as-
sociados. O Atendimento Domiciliar Amafresp conta com uma
equipe de multiprofissionais, composta por médicos, enfermei-
ra e assistente social, tendo como objetivo a reducio do tempo
de permanéncia em hospitalizacoes, levando em conta todo o
contexto de ambiente familiar. Além do programa proporcio-
nar maior qualidade de vida e o bem-estar das pessoas, traz uma
economia significativa, pois s6 no dltimo ano apresentou uma
redugio de aproximadamente 50% nos gastos com os pacientes
atendidos, conforme demonstrado a seguir.

Comparativo de custos de 100 pacientes assistidos pelo
Atendimento Domiciliar Amafresp

Desctitivo R$

1 ano antes do programa 1.402.040,17

1 ano depois do programa 754.091,41

ged}lgﬁo dos custos oferecendo mais qualidade 647.948,76
e vida ao associado

Do total de custos dos 100 pacientes analisados, 47 participam do programa
ha 1 ano, 34 hd 6 meses e 19 com menos de 6 meses no programa

7 Compra direta de materiais e medicamentos

A Amafresp intensificou a aquisicdo de materiais e medicamen-
tos diretamente nos fornecedores e distribuidores, proporcionando
uma economia de mais de R$ 350.000,00 no ano de 2006.

7 Mudanga no modelo de contribuigdo

Com a proposta de incentivo a entrada de novos associados no
sistema de sadde da Amafresp, foi aprovada a alteracdo de seu
Regulamento em reunido do Conselho Deliberativo. A proposta
foi feita pela Diretoria Executiva da Afresp, com base em estudo
atuarial da carteira.

A mudanca proporcionou maior oxigenagdo no plano e o au-
mento da quantidade de cotas para o rateio.

71 Auditoria médica externa

Em abril de 2006, foi contratada empresa médica e de enferma-
gem terceirizada para tornar mais eficiente e transparente o pro-
cesso de auditoria em alguns hospitais de Sao Paulo, nos quais
a utilizagdo é maior. A auditoria externa ¢ de suma importancia
para zelarmos pela exceléncia do plano de saude e pela qualidade
de atendimento prestado aos pacientes, bem como para o paga-
mento justo dos procedimentos médicos realizados.

71 Credenciamento médico

Buscando ampliar o credenciamento direto no interior, intensi-
ficamos nossas a¢des e firmamos parcerias em algumas cidades
como Bauru e Limeira, melhorando o atendimento pela AmA-
fresp. Este trabalho ird continuar em 2007.

7 Cobertura de tranplantes

A Amafresp tem como uma de suas principais caracteristicas a
ampla cobertura de procedimentos.

Em 2000, foram realizados quatro transplantes de medula 6ssea,
procedimento de alto custo, cuja cobertura nio ¢ exigida pela
ANS (Agéncia Nacional de Satude Suplementar - Lei 9656/98),
que regulamenta os planos de sadde.

~1 Melhoria continua e exceléncia no atendimento

A Amafresp contribui com a Unidas Nacional e Estadual, man-
tendo representacio, além de participar das discussGes promovi-
das pela ANS (Agéncia Nacional de Satde Suplementar).
Deu continuidade nas negociagoes com os prestadores de servi-
¢os, com o proposito de desenvolver melhorias, principalmente
no redimensionamento da rede credenciada.

Os extratos informativos dos pagamentos a Amafresp para o
Imposto de Renda foram enviados em nova apresentagio. Fo-




Amafresp continuagdo

ram desmembradas as despesas por dependente e beneficiarios,
facilitando o preenchimento da declaragdo do IR.

Antigamente, os associados titulares recebiam o informativo
com o total dos pagamentos.

Analise Econémica Financeira

Anailise Amafresp (valores em milhdes)

70.455

64.074

Receitas

69.590
Despesas

67.519
Resultado:
2005 = - 3.444
2006 = 865 Hl 2006 2005

Tem por objetivo apresentar o cenario econoémico — financeiro da
Amafresp no exercicio de 2006, comparando-o com o de 2005.

O crescimento da receita de mensalidades proveio dos reajustes
aplicados em virtude do crescimento do custo assistencial. O
resultado operacional em 2006 apresentou um superavit de 865
mil, diferente do déficit de 3.445 milhdes, verificado em 2005.
Contribuiram para esse superavit a reducio da conta de encargos
sociais, influenciada principalmente pela constituicdo de provi-
sdo para contingéncias previdenciarias, referente a 15% de INSS
sobre cooperativas, esclarecendo que em 2005 foram contabili-
zados valores referentes a exercicios anteriores (2000 a 2004),
sensivel redugdo nas despesas administrativas, decorrentes da
reducio da taxa e do aumento nas receitas financeiras por conta
da recomposi¢io do Fundo de Reserva Amafresp, conforme de-
monstrado a seguir:

Fundo de Reserva em milhares de reais

3.179

DI Master
Banespa 1.539
VIP DI 666
Nossa Caixa 694

Hl 2006 2005

Relatgi}_ﬂh#]j

As despesas operacionais registram gastos com: consultas e ho-
norarios, exames e terapias, demais despesas assistenciais (parto,
internagio clinica, internagao cirurgica, home care, inter-
nagdes psiquiatricas), ressarcimento ao SUS, medicamentos,
proéteses, remocio, emergéncias médicas, convénio odontolégi-
co e atendimentos prestados por reciprocidade.

As contas com os maiores gastos foram

Atendimento
Reciprocidade
R$1.910.361,83

Outros*
R$2.804.805,30
Demais Despesas
Assistenciais
R$ 33.187.752,01

Exames e Terapias
R$ 12.069.190,16

Total de despesas
R$ 65.468.279,16

onorarios

6.169,86

* medicamentos RS 923.822,42, convénio odontolégico RS 904.772,94,
emergéncia R$ 576.139,21, protese R$ 305.402,90, sistema unico

R$ 72.951,62, remogao R$ 17.790,44 e reembolso odontolégico

RS 3.925,77

A despesa administrativa compreende exclusivamente a taxa de
administracdo, na qual observa-se uma pequena melhoria no in-
dice de —2,04% em relacio ao ano antetior, em decorréncia
da aprovagio da reducio da taxa administrativa paga pela Ama-
fresp a Afresp de 10% para 9%, retroagindo a janeiro de 20006,
em virtude do aumento da demanda de utilizagao do plano, bem
como o acréscimo dos custos com assisténcia a saide e da esta-
bilizaciao dos custos administrativos.

- Miresp




Regionais - AFR Aparecida de Fatima Gasparini

“Com o espirito de trabalho em equif)e i
e com base na finalidade da Afresﬁ,

os Diretores Regionais uniram seus esfor¢os oo 28

para o alcance de objetivos comuns”.

Com a finalidade de aperfeicoar as atividades administrativas
e financeiras realizadas pelas Sedes Regionais, a Diretoria deu
continuidade a utilizagio de relatérios gerenciais pertinentes
ao controle or¢amentario das despesas operacionais e investi-
mentos realizados. Os nimeros no quadro abaixo mostram que
a medida adotada foi eficaz, uma vez que os gastos realizados
permaneceram limitados a previsio orcamentaria, gragas ao tra-
balho, dedicacio e empenho dos Diretores Regionais.

Despesas das Sedes Regionais
Escritério e Centro de Convivéncia

Descrigao Valor Orgado  Realizado % total
Despesas Operacionais 3.378.915,00 3.203.766,21 94,82
Associativas 124.200,00 259.329,73  208,8
Prov{sic{ para Reserva de 20.000,00 )
Contingéncia

Administrativas 1.618.330,00 1.521.048,87 93,99
Prov{sic{ para Reserva de 30.000,00 )
Contingéncia

Pessoal 1.514.155,00 1.368.409,13 90,37
Financeiras 5.730,00 8.143,26 142,12
Tributirias 66.500,00  46.83522 70,43

Quanto a realizagdo de investimentos para o exercicio de 2006,
permaneceu a politica adotada nos exercicios anteriores, isto é,
a realizacdo de controle dos recursos or¢amentarios aprovados
por meio de prioridades, sendo possivel a conclusiao das obras
iniciadas no exercicio de 2005, bem como realizando novas
obras em 2006 nas Sedes Regionais.

Seguindo essa diretriz de politica administrativa dos recursos
orcamentarios, algumas Regionais ultrapassaram seus recursos
para Investimentos: Escritorio centro, Aragatuba, Bauru, Fran-
ca, Guarulhos, Jundiaf, Marilia, Osasco, Piracicaba, Presidente
Prudente, Sorocaba, Ribeirdo Preto, Santos, Sao José dos Cam-
pos e Vale do Paraiba, que totalizaram R$ 497.536,04 no con-
junto. Em contrapartida, as Regionais de Araraquara, Campi-
nas e Sao José do Rio Preto deixaram de utilizar R$ 257.975,39,
ocorrendo assim um equilibrio no orgamento geral.

O quadro a seguir tem a finalidade de demonstrar o cenario dos
gastos com investimentos nas Sedes Regionais.

Investimentos 548.000,00 787.560,65 (239.560,65)
Edificacoes - 24.588,07 (24.588,07)
Instalacoes 14.000,00 53.601,53 (39.661,53)
Miquinas e Equipamentos = 27.968,12 (27.968,12)
Méveis e Utensilios T 7570816 (75.708,16)
Obras em Andamento 394.000,00  503.204,49 (109.264,49)
Telefonia Skype - 507,28 (507,28
Terrenos 140.000,00  101.863,00 38.137,00

No anseio de melhor atender os associados, os Diretores Regio-
nais com o apoio do AFR Cézar José D’Avoglio, que foi no-
meado assessor de obras da Associacdo, deram continuidade aos
investimentos com objetivo de propiciar melhores condi¢Ges de
utiliza¢do, conforme descrito a seguit:

Escritorio centro: Ampla reforma estrutural, recebendo equi-
pamentos de informatica de dltima geracao.

Aragatuba: O imével foi adquirido em dezembro de 2004, pas-
sando por uma reforma em 2000, tanto no que se refere a parte
estrutural como na parte de méveis, de maneira a adequar seu
espaco aos servicos para utilizacdo por parte dos associados.
Araraquara: Aquisicio do imével ao lado do Centro de Con-
vivéncia.

Bauru: Perfuracdo do pogo artesiano e todo servigo de pintura e
impermeabilizacdo das instalagGes do Centro de Convivéncia.
Campinas: Com o objetivo de padronizar todas as Sedes Regio-
nais e com a politica de adotar iméveis proprios, foi adquirido o
terreno para abrigar a nova Sede.

Guarulhos: Reforma da estrutura do telhado da quadra de ténis,
servicos de pintura nas instalacées do Centro de Convivéncia e
instalacdo do sistema de video-porteiro.

Jundiai: Construcio de quiosque.

Marilia: Construcdo da casa do caseito.

Osasco: Ampliacdo da area da churrasqueira.

Presidente Prudente: Paisagismo e calcamento.

Sorocaba: Continuidade nas obras do Centro de Convivéncia,
como portaria, vestiario e campo de futebol.

Vale do Paraiba: Continuidade da obra do saldo de festas.
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Financeira - AFR Aparecida de Fatima Gasparini

Qualidade, produtividade
e respeito ao associado

A Afresp encerrou o ano de 2006 com a marca de R$ 52,4 mi-
Ihées de ativos totais, tendo alcancado crescimento de 11,42%
em relagdo ao ano de 2005. O superavit foi de R$ 3,3 mi-
Ih&es, sendo R$ 2,4 milhGes para a Afresp e R$ 865 mil para a
Amafresp.

Varios fatores contribuiram para esse desempenho, principalmen-
te a continuidade dos objetivos tragados nas esferas econémico-
financeiras da institui¢do, cabendo a Diretoria Executiva, em cada
area, acompanhar os cenarios com objetivo de eliminar desper-
dicios, reduzir os riscos de falhas em servicos e atuar no cum-
primento das normas. Além disso, auditorias externas e internas,
principalmente na area da saude, que contribuiram para melhorias
nos processos de gerenciamento e controle nas redes hospitalares
de maior utilizagao.

Foram agregadas a essas medidas o aprimoramento dos processos
contabeis e a implantacio de novos sistemas de controle de gestio,
que otimizaram o acompanhamento das receitas e despesas.

A Diretoria Financeira estabeleceu bases realistas e prudentes para
o quadro financeiro, fundamentadas nos objetivos estratégicos
aprovados pelo Conselho Deliberativo (or¢amento), priorizando
as aplicacoes em Fundos, observando a politica de investimentos
que prima pela seguranga, liquidez e rentabilidade.

No encerramento do exercicio, as aplicagGes totalizaram
R$ 13,1 milhdes, sendo R§ 4,2 Nossa Caixa DI VIP, R$ 7,7 DI
Master e CDB- DI Santander ¢ R§ 1,2 Corporate DI Itaubank,
apresentando o melhor rendimento atualmente. O montante
aplicado cresceu 42,98% em relagdo a 2005.

A seguir demonstraremos o desempenho financeiro-operacional
dos altimos quatro anos.

Saldo dos recursos aplicados em R$ milhares

2003 [ ;s

2004+ [ s:

2005 | o

2006 | s

Esse crescimento ocorreu principalmente pela criagio do
Fundo de Reserva da Afresp em 27 de margo de 2004,
pensando em zelar pela continuidade da boa saude financeira da
Associagdo, com um montante de 2,4 milhoes inicial, corrigido
semestralmente agregando-se ao capital as receitas resultantes da
sua aplicacdo financeira. Também contribuitam a manuten¢io
das reservas da Casa do AFR e do Fundafresp, com saldo de
R$ 1,2 milhGes e R$ 914 mil, respectivamente, em 31 de
dezembro de 2006.

Evolucao do Fundo de Reserva em milhares de Reais

3.600
3.400

3.200
3.000
2.800
2.600

2.400

03/04
2.461

12/04
2.689

12/05
3.101

12/06
3.495

Patriménio Liquido em Milhares de Reais

2003 [ 29.501
2004+ [ 34149
2005 [ 33338
2006 [ ;37

Nota: Em 2005 houve reducio no Patrimonio Liquido em
conseqiiéncia do déficit apresentado pela Amafresp, em razio da
constitui¢do de provisio para contingéncias previdenciarias.
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Anialise Econémica-Financeira

Esta andlise tem como objetivo apresentar o cenario Economi-
co-Financeiro da Afresp no exercicio de 2006, comparando-o
com o exercicio de 2005. A sintese de seus resultados encontra-
se detalhada a seguir:

Receitas Operacionais (valores em milhares de reais)

Contribui¢oes 5.382

0,
associativas 5.148 4.55%
Administragio SELEN -2,07%
Amafresp 5.852

Administragao ooce 18.42%
Seguros 5.124 e

- - % 40,75%

Outras 643 11970

W
Financeiras 701 9,70%
Il 2006 2005

Despesas Operacionais (valores em milhares de reais)

Unidades Regionais S 2,16%

3.234

Associativas
ssociativas 1.802

3.830

5.023

4.561

9,77%

Administrativas -3,05%

Pessoal e Encargos 10,13%

Financeiras . 507
e Tributarias 442

1.524

B2ss

0,
120 137,50%

14,71%

Deprecia¢io 7,09%
Provisdo para perdas

Il 2006 2005

Receitas Operacionais

Contribui¢des Associativas:
Contribuiram para esse resultado o crescimento de associados,
em razao de 137 novas inscri¢oes e 119 saidas, sendo 27 a pedi

do e 92 falecimentos, além do reajuste de 8% aplicado nas men-
salidades da Afresp a partir de 1° de julho de 2006.

Administragdo Amafresp:

Tendo em vista o aumento da demanda de utilizagio da Ama-
fresp, bem como o acréscimo nos custos assistenciais, foi possi-
vel, em 2006, com aprovagao do Conselho Deliberativo, a redu-
¢do da taxa de administragdo de 10% para 9%, com o objetivo
de desonerar o filiado da Amafresp, justificando assim reducdo
de 2,07%.

Administragdao de Seguros:

O acréscimo de 18,42%, equivalente a R$ 944 mil, ¢ justificado
principalmente pelo excedente técnico no valor de R$ 682 mil.
Reenquadramento tarifario no Seguro de Vida entre uma faixa
etaria e outra - aproximadamente 10% (onde o maior indice é
10% e o menor 2%) - e um crescimento em torno de 3,5% na
quantidade de segurados.

Financeiras:

O rendimento das aplica¢bes da Afresp no ano de 2006 foi de R$
769 mil. Apesar da redugdo das taxas de juros, houve um acrésci-
mo de rendimento de 9,7% em conseqiiéncia do incremento do
valor aplicado.

A seguit demonstraremos um compatrativo entte 2005/06 das ta-
xas anuais das institui¢es financeiras nas quais a Afresp mantém
recursos aplicados:

DI Master 14,36%

Santander 18,81%

DI Nossa 14,79%

Caixa 17,80%
DI Corporate 14,79%
Itaubank 18,80%
Hl 2006 2005

Observamos que os rendimentos do Fundo de Reserva da
Afresp nao estio computados nas receitas financeiras e sim no
patrimonio liquido.

Diversas:

Aumento de 96,56%. Ressaltamos que esta classificado nesta
conta o recebimento de Imposto de Renda retido na fonte in-
devidamente da Afresp, nas comissdes de Seguro de Vida du-
rante o perfodo de novembro de 1997 a maio de 1999. A Afresp
ingressou com pedido de restituicio junto ao Ministério da
Fazenda em 30 de dezembro de 1999, por meio do processo
10880.035660/99-65, obtendo sucesso em maio de 2006, rece-
bendo o valor corrigido no total de R§ 252.527,95.
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Despesas Operacionais

Unidades Regionais:

As despesas referentes as Regionais mantiveram-se estaveis,
apresentando uma variacdo de apenas 2,16%, indice esse abaixo
da inflacdo.

Associativas:

Compostas pelas seguintes contas: campeonatos de futebol e té-
nis; outras atividades esportivas; eventos sociais; Jornal da Afresp;
acoes de marketing; produtos da Afresp; eleicoes; assuntos clas-
sistas; Seguro Decessos; taxa de administracdo da Prodesp.

O aumento de 9,77% foi decorrente basicamente da conta Segu-
ro Decessos, pois a partir de 2006 houve um reajuste, passando
o valor de R$ 4,89 para R$ 7,00, por associado.

Esclarecemos que este contrato nio sofria reajuste desde 1998.

Administrativas:

Reducio de 3,05% em relagio ao ano antetior, em razio de varias
acoes tomadas pela Diretoria no sentido de reducdo de gastos,
dentre elas a implantacdo do Skype e a revisio dos contratos de
Servicos.

Pessoal e Encargos:

As despesas de pessoal e encargos tiveram um aumento de
10,13%, influenciadas principalmente pelo dissidio coletivo, que
foi de 6%.

Financeiras e Tributarias:

A variacdo de 14,71% foi decorrente do aumento real na conta
de IPTU da Sede e de despesas com Imposto de Renda sobre
aplicagbes, em virtude do aumento do volume de transagoes.

Provisio para Perdas:

Em atendimento ao NPC 22 (Normas Praticas de Contabilidade),
de 3 de outubro de 2005, do Instituto Brasileiro dos Auditores
Independentes (IBRACON), a Afresp contabiliza os processos
judiciais cfveis, trabalhistas e tributarios em andamento contra a
entidade, pois existe a possibilidade de perda.

Analise Financeira

Valores (R$)

Legendas Dez/06 Dez/05
AC - Atvivo Circulante 28.198.381,08 | 22.264.133,67
RLP - Realizavel a L.P. 8.000,00 8.000,00
AP - Ativo Permanente 24.285.820,97 | 24.841.189,68
PC - Passivo Circulante 7.528.040,40 | 7.863.072,14
PL - Patrimonio Liquido 37.378.595,89 | 33.338.279,12
ELP - Exigivel a Longo Prazo | 6.332.961,15 | 5.083.082,15

O aumento do indice ocorreu em decorréncia da politica
adotada pela Diretoria Executiva, na manutencio das reservas

nao-vinculadas de aplicagbes de renda fixa para futuras

imobilizagGes.
Liquidez [ Liquidez B 203
Corrente 2,83 Geral 1,72
Il 2006 2005
Grau de - 0,20 Grau de - 0,27

endividamento
a longo prazo 0,27

endividamento
a curto prazo 0,23

N 2006 2005
O indice de imobiliza¢io indica o percentual de comprometi-
mento do patrimoénio da Afresp em relacio ao Ativo Perma-
nente. Em 2006 esse indice ficou menor ao do ano anterior
significando menor investimento; em contrapartida, aumentou
a liquidez corrente, com aumento nas aplicaces disponiveis
para Afresp.

0,74

Quosciente de
Imobilizacao

Il 2006 2005
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Balanco Patrimonial - Ativo e Passivo

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 e 2005
(Em Milhares de Reais)

___

Disponibilidades Imediatas

Aplicagoes Financeiras 16.945 11.395
Créditos com Op. com Planos de Assist. a Saude 6.748 6.946
Outros Valores e Bens 3.580 3.161
Créditos Associativos 2.084 1.843
Outros Titulos e Créditos 1.331 1.127
Adiantamentos Diversos 49 59
Estoques 106 121
Despesas do Exetcicio Seguinte 10 11
REALIZAVELALONGOPRAZO 8 8
Titulos de Renda Fixa 8 8
PERMANENTE 24286 24842
Investimentos 0 13
Imobilizado 24.286 24.272
Diferido 0 557

TOTAL DO ATIVO 52.492 47.113

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 e 2005

(Em Milhares de Reais)

PROVISAOTECNICAS s o
CaRCULANTE s s

Eventos a Liquidar de Op.de Assist. Médico-Hospitalar 3.608 4.121
Débitos de Op. De Assist. a Satde 1.195 910
Débitos Diversos 2.725 2.832
Fornecedores 411 616
ObrigacGes Associativas 1.330 1.379
Obrigacbes Sociais e Trabalhistas 696 779
Obrigagbes Tributarias 288 58
EXIGIVELALONGOPRAZO 6332 5083

Obrigagbes Vinculadas 1.275 1.169
Provisio p/Contingéncias 4907 3.764
Créditos com Associados 150 150

Receita Antecipada de Seguros

Fundo Social 168 168
Reservas Patrimoniais 7.471 6.746
Resultados Acumulados 29.740 26.424

TOTAL DO PASSIVO 52.492 47.113
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Demonstracdo do Resultado do Exercicio - Amafresp e Afresp

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em Milhares de Reais)

RECEITAOPERACIONAL s euns

Contribuicoes Associativas 69.936 63.574
Receitas Diversas 3 14
Financeiras 516 487
Assisténcia Social (62.530) (57.942)
Administrativas (5.509) (5.623)
Encargos Sociais (1.193) (3.489)
Financeiras (89) (90)
Despesas com Tributos (243) (220)
Provisoes (20) (156)

SUPERAVIT (DEFICIT) AMAFRESP (3.445)

DEMONSTRACAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
(Em Milhares de Reais)

AFRESP 2006 2005
'RECEITAOPERACIONAL 18856 17469
ContribuicGes Associativas 5.382 5.148
Administracio Amafresp 5.731 5.852
Administracdo de Seguros 6.068 5.124
Outras Receitas Departamentais 322 341
Financeiras 769 702
Diversas 573 291
ContribuicGes 9 10
Patrimoniais 2 1
'DESPESAS OPERACIONAIS  (16443) (15514
Unidades Regionais (3.304) (3.234)
Associativas (1.979) (1.802)
Administrativas (3.713) (3.831)
Pessoal e Encargos (5.023) (4.561)
Financeiras e Tributarias (507) (442)
Depreciacao (1.632) (1.524)

Provisio p/Petdas (285) (120)

'RESULTADO OPERACIONAL 2413 195
'RECEITAS E DESPESAS NAO OPERACIONAIS 38 (44
Ganho/Perda de Capital 38 (44)
SUPERAVIT AFRESP 2451 19m
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. Demonstracdo das Origens e Aplicacdo de Recursos

DEMONSTRACAO DAS ORIGENS E APLICACOES DE RECURSOS
(Em Milhares de Reais)

ORIGENS DE RECURSOS 2006 2005

Superavit (Déficit) do Exetcicio 3.316 (1.534)
Depreciagoes ¢ Amortizagoes 1.632 1.524
Aumento do Patrimoénio (Reservas Patrimoniais) 725 684
Baixa de Bens 74 85
Aumento no Exigivel a Longo Prazo 1.249 3.699
Baixas de Investimentos 13 0
Redugao do Diferido 557 0
Ajuste de Exetcicios Anteriores 0 38
Aumento Receitas de Exercicios Futuros 186 0
Provisées Técnicas 238 179
TOTAL DAS ORIGENS 7.990 4.675

APLICACAO DE RECURSOS

Das Operagoes 1.720 3.564
Aumento de Investimentos 0 4
Aquisi¢do do Imobilizado 1.720 3.369
Diminuicao de Receitas de Exercicios Futuros 0 191

TOTAL DAS APLICACOES 1.720 3.564

AUMENTO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO 6.270 1.111

VARIAGCAO DO CAPITAL CIRCULANTE LiQUIDO

Variacao do Ativo Circulante 5.935 1.373
Variagio do Passivo Circulante (335) 262
VARIACAO LIQUIDA 6.270 1.111
Aumento do Capital Circulante Liquido 6.270 1.111

DEMONSTRACAO DAS MUTACOES DO PATRIMONIO LIQUIDO
(Em Milhares de Reais)

Reservas patrimoniais

. . Resultados .
Histérico Fundode [ Fundo |Fundocasa| Fundo [, . .- Totais
Doagdes | de obras | do AFR Afresp

SALDOS EM 31/12/04 168 209 2.692 471 2.690 27.920 34.150
Ingressos para o Fundo de Obras 0 0 17 0 0 0 17
Ingressos de Doacoes 0 0 0 0 0 0 0
Ajustes de Exercicios Anteriores 0 0 0 0 0 38 38
Fundo Afresp 0 0 0 0 432 0 432
Contribuicoes Casa do AFR 0 0 0 235 0 0 235
Défictit do Exercicio 0 0 0 0 0 (1.534) (1.534)
SALDOS EM 31/12/05 168 209 2.709 706 3.122 26.424 33.338
Ingressos para o Fundo de Obras 0 0 116 0 0 0 116
Ingressos de Doagoes 0 2 0 0 0 0 2
Fundo Afresp 0 0 0 0 373 0 373
Contribuicées Casa do AFR 0 0 0 234 0 0 234
Superavit do Exercicio 0 0 0 0 0 3.316 3.316
SALDOS EM 31/12/06 168 211 2.825 940 3.495 29.740 37.379
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B Balanco Patrimonial - Anexo Explicativo

BAILANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

2006 2005

ATIVO 52.492.202,05 47.113.323,35
CIRCULANTE 28.198.381,08 22.264.133,67
Disponivel 925.760,18 761.495,19
Caixa 14.500,00 14.500,00
Sede 5.000,00 5.000,00
Caixa - Regionais 9.500,00 9.500,00
Aracgatuba 500,00 500,00
Araraquara 500,00 500,00
Bauru 500,00 500,00
Campinas 500,00 500,00
Franca 500,00 500,00
Guarulhos 500,00 500,00
Guarulhos C.Convivéncia 500,00 500,00
Jundiaf 500,00 500,00
Marilia 500,00 500,00
Osasco 500,00 500,00
Piracicaba 500,00 500,00
Presidente Prudente 500,00 500,00
Ribeirao Preto 500,00 500,00
Santo André 500,00 500,00
Santos 500,00 500,00
S3o José do Rio Preto 500,00 500,00
S3o José dos Campos 500,00 500,00
Sotrocaba 500,00 500,00
Taubaté 500,00 500,00
Bancos C/ Movimento 911.260,18 746.995,19
Sede 866.339,18 681.509,72
Banespa Itaim - 1074/7 (Aftesp) 284.411,80 341.589,03
Banespa Central - 13848/9 (Aftesp) 74,60 1.248,77
Banespa Itaim - 1833/6 (Seguro de Auto) 3.820,94 5.132,30
Banespa Itaim - 1674/3 (Amaftesp) 545.399,75 187.065,27
Banespa Itaim - 2433/1 (Fundaftesp) 26.439,48 112.169,57
Bankboston -0977/14 (Casa do AFR) 68,70 89,38
Nossa Caixa Itaim - 0103/1 (Aftresp) 2.022,98 3.627,87
Nossa Caixa Itaim - 01002/2 (Amafresp) 4.100,93 30.587,53
Regionais 44.921,00 65.485,47
Aracatuba 1.249,48 4.547,24
Araraquara 1.646,10 6.795,40
Araraquara - Recursos Proprios 194,11 307,80
Bauru 4.554,65 2.572,23
Campinas 1.595,31 1.863,34
Franca 21,09 (1.613,89)
Guarulhos 824,36 1.962,27
Jundiai 1.884,10 7.665,71
Marilia 1.692,04 759,23
Osasco 7.888,36 2.997,32
Osasco - Centro de Convivéncia 1.045,96 3,16
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Balanco Patrimonial - Anexo Explicativo

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

Piracicaba

Presidente Prudente

Presidente Prudente - Receitas Proprias

Ribeirio Preto

Santo André

Santos

Santos - Receitas Proprias

Sdo José Rio Preto

Sdo José do Rio Preto - Doacdo

Sio José do Rio Preto - Nossa Caixa

Sdo José dos Campos

S3o José dos Campos - Centro de Convivéncia

Sorocaba

Sorocaba

Taubaté

Aplicagées

Titulos de Renda Fixa

Depositos Bancarios a Prazo - CDB

Sede
Banespa Itaim - CDB Afresp
Banespa Itaim - CDB Fundafresp

Cotas de Fundos de Investimento

Sede
Banespa Itaim - FBQ - Afresp
Banespa Itaim - FBQ - Fundafresp
Nossa Caixa Itaim - FIF Afresp
Banespa Itaim - FBQ DI Afresp

Banespa Itaim - FBQ - DI Fundo de Reserva Amafresp

Nossa Caixa FIF - DI Fundo Solidariedade

Bankboston - FAQ DI - Casa do AFR
Regionais

Araraquara - Receitas préprias

Guarulhos

Marilia

Osasco - Centro de Convivéncia

Osasco

Presidente Prudente

S3o José do Rio Preto - Doacdo

Sdo José Rio Preto

Sorocaba - Centro de Convivéncia
Titulos de Renda Variavel
Sede

Banespa Fdo Super Gestdo - Afresp

Créditos de Opet. C/ Plano de Assist. A Saude

Mensalidades a Receber - Amafresp

Provisao Para Devedores Duvidosos
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2006
360,72
252,48

2.634,62
1.979,87
5.514,47
4.364,86
2.196,43
3.144,94
349,86
557,61
1.615,62
0,00

0,00
(2.992,65)
2.346,61
16.945.644,28
16.945.644,28
549.526,60
549.526,60
394.404,03
155.122,57
16.396.117,68
16.329.376,53
2.839.849,11
759.545,68
4.200.184,86
3.495.046,69
3.178.945,09
666.033,96
1.189.771,14
66.741,15
6.069,61
32.025,71
11.266,86
9.390,93
983,66

0,00
6.897,20
107,18

0,00

0,00

0,00

0,00
6.748.435,33
6.079.265,81
(72.459,82)

2005
1.698,66
8.625,88
1.065,37
1.290,16
5.698,66
2.774,15

365,70

5,26

3.903,54
586,06
2.450,11
2.509,10
(0,11)
3.590,53
3.062,59
11.395.256,56
11.196.359,82
501.175,51
501.175,51
364.953,20
136.222,31
10.695.184,31
10.594.167,01
2.479.201,14
598.098,09
1.207.184,33
3.122.279,60
1.538.783,03
693.886,75
954.734,07
101.017,30
2.783,95
45.168,27
10.421,76
24.407,92
1.438,42
8.710,15
6.005,89
2.080,94

0,00
198.896,74
198.896,74
198.896,74
6.945.707,20
5.910.199,51
(57.390,47)



Balanco Patrimonial - Anexo Explicativo

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

Co-participagao Amafresp - Associados

Co-participacdo Amaftresp - Reciprocidade

Provisiao Para Devedores Duvidosos

Taxa de Inscricio Amafresp

Glosas Ressarcidas

Titulos e Créditos a Receber

Créditos Associativos
Mensalidades Afresp
Mensalidades - Fundafresp

Contribuicao Estatutaria
Mensalidades Seguro de Vida

Anuncios

Provisao Para Devedores Duvidosos

Créditos Tributarios e Previdenciarios

Imposto de Renda a Recuperar

Adiantamentos Diversos

Décimo Terceiro Salario

Férias

Fornecedores

Salatrio

Amafresp

Outros Adiantamentos

Outros Titulos e Créditos

Cia Vera Cruz de Seguros

Cheques Pré-datados

Cheques Devolvidos

Taxa de Administragio
Taxa de Adm.Amafresp
Aluguel a receber
CSU Cardsystem S/A

Estoques

Almoxarifado

Provisao Créditos Tributarios
IRRF - Secretaria da Receita Federal
Desp. Exer. Seg. Pagas Ant. - Seguros

Prémios de Seguros a Apropriar
REALIZAVEL A LONGO PRAZO

Aplicacoes - Titulos de Renda Fixa
PERMANENTE

Investimentos

Cooperativa - Credifisco

Imobilizado
Terrenos
Sede

Av. Brigadeiro Luis Antonio, 4843 e 4839
Av. Brigadeiro Luis Antonio, 4823
Jazigo n° 2033 quadra VI setor 7 contrato 935
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2006
263.655,31
35,89
(67.461,32)
42.900,00
502.499,46
3.462.865,60
2.084.273,95
480.063,94
77.270,78
101.568,82
1.435.522,06
12.276,00
(22.427,65)
0,00

0,00
48.696,09
0,00
20.156,61
25.49517
408,48

0,00
2.635,83
391.097,09
380.333,13
10.390,49
373,47
925.349,91
925.349,91
13.448,56
13.448,56
105.847,67
105.847,67
0,00

0,00
9.828,02
9.828,02
8.000,00
8.000,00
24.285.820,97
0,00

0,00
35.875.845,88
4.462.826,23
2.166.894,13
1.212.134,89
917.605,80
6.192,24

2005
178.211,35
43.147,31
(64.351,80)
23.456,00
912.435,30
3.139.877,00
1.843.335,25
434.510,18
60.697,79
8.467,85
1.363.436,45
0,00
(23.777,02)
110.360,69
110.360,69
58.656,81
61,11
20.395,56
35.180,31
717,11

28,72
2.274,00
415.517,49
413.112,87
2.404,62
0,00
698.788,20
698.788,20
13.218,56
13.218,56
121.111,75
121.111,75
(110.360,69)
(110.360,69)
11.046,66
11.046,66
8.000,00
8.000,00
24.841.189,68
12.845,15
12.845,15
34.300.799,40
4.360.963,23
2.166.894,13
1.212.134,89
917.605,80
6.192,24



. Balanco Patrimonial - Anexo Explicativo

BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

2006 2005

Jazigo n°® 2034 quadra VI setor 7 contrato 936 6.192,24 6.192,24
Jazigo n° 2035 quadra VI setor 7 contrato 937 6.192,24 6.192,24
Jazigo n° 2036 quadra VI setor 7 contrato 938 6.192,24 6.192,24
Jazigo n° 1787 quadra VI setor 7 contrato 5841 6.192,24 6.192,24
Jazigo n° 5842 quadra VI setor 7 contrato 5842 6.192,24 6.192,24
Sub-Sede 8.052,47 8.052,47
Sala Coml. Rua Roberto Simonsen, 62 8.052,47 8.052,47
Regionais 2.287.879,63 2.186.016,63
Aragatuba 42.097,88 42.097,88
Sede - Rua Sao Paulo, 538 42.097,88 42.097,88
Aragatuba 36.577,19 36.577,19

C. Conv. - Rodovia Marechal Rondon km 525 - 24.200 m? 36.577,19 36.577,19
Araraquara 113.497,73 65.484,73
C. Conv. - Alam. do Bosque - Lotes 32,34 ¢ 36 - 15.870 m? 65.484,73 65.484,73
Lote 30, Quadra E do loteamento Recreio Campestre Idanorma 48.013,00 0,00

Bauru 50.924,93 50.924,93
C. Conv. - Quadra A - Rod. Bauru Iacanga 8.285,53 8.285,53
Lote 15 Rod. Bauru Iacanga - 12.180 m? 42.639,40 42.639,40

Campinas 53.850,00 0,00
Sede - Rua Dr. Arnaldo de Carvalho, 21 53.850,00 0,00
Campinas 73.267,61 73.267,61
C. Conv. - Bairro Betel Municipio de Paulinia - 20.017,30 m? 73.267,61 73.267,61
Franca 23.703,71 23.703,71
C. Conv. - Rodovia Franca Ibiraci km 5 - 10.119 m? 23.703,71 23.703,71
Jundiai 115.700,95 115.700,95
C. Conv. - Bairro Engordadouro - 6.540 m2 115.700,95 115.700,95
Marilia 89.482,61 89.482,61
C. Conv. - Aw. José P. Gervasio Lote 5 e 6 - 10.000 m? 89.482,61 89.482,61
Presidente Prudente 215.157,96 215.157,96
C. Conv. - Municipio de Alvares Machado 174.350,96 174.350,96
Fazenda Pirap6 - Sto. Anastacio 48.400 m? 25.894,00 25.894,00

Terreno c/ 26.500 m? 14.913,00 14.913,00

Ribeirio Preto 68.581,47 68.581,47
Sede - Edif. Santa Lidia - R. Américo Brasiliense 10° andar salas 1008, 1009 e 1010 22.027,38 22.027,38

C. Conv. - Rua E, 15 Rectreio Internacional - 5.000 m? 46.554,09 46.554,09
Santos 214.607,37 214.607,37
Sede - Av. Conselheiro Nébias, 576 214.607,37 214.607,37
Séo José Rio Preto 79.236,74 79.236,74
Sede - Aw. Francisco das Chagas Oliveira, 245 45.142,40 45.142,40

C. Conv. - Morada Campestre - 5.250 m? 3.861,99 3.861,99

C. Conv. - Morada Campestre - Lote 5 Quadra H 30.232,35 30.232,35
Sorocaba 88.782,53 88.782,53
C. Conv. - Recanto da Sertrinha - 14.917,35 m? 88.782,53 88.782,53
Vale do Paraiba 64.367,17 64.367,17
C. Conv. - Sitio Morro Verde - Cacapava - 20.296 m? 53.945,90 53.945,90
Bairro Dois Cérregos - 10.000 m? 10.421,27 10.421,27

Guarulhos 958.043,77 958.043,77
C. Conv. - Via Marginal da Rodovia Ayrton Senna - 33.886,74 m? 958.043,77 958.043,77
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Osasco
C. Conv. R.Manoel da Nébrega S/N - Jd. Adalgiza

Permissao de uso conforme decreto 8231 de 18/10/1995 - Prefeitura de Osasco

Edificagdes
Sede - Edificio Afresp
Sub-Sede Rua Roberto Simonsen, 62 sala 21
Regionais
Aracatuba
Araraquara
Bauru
Campinas
Franca
Guarulhos
Jundiaf
Marilia
Osasco
Pres. Prudente
Ribeirao Preto
Santos
Santo André
S. J. Rio Preto
Sorocaba
Vale do Paraiba

Obras Preliminares e Complementares

Instalacdes

Sede

Sub-Sede

Regionais
Aracatuba - C. Conv.
Aragatuba - Sede
Araraquara - C.Conv.
Araraquara - Sede
Bauru - C. Conw.
Bauru - Sede
Campinas - C.Conw.
Campinas - Sede
Guarulhos - Sede
Guarulhos - C.Conv
Jundiaf - C.Conw.
Jundiaf - Sede
Matilia - C.Conv.
Marilia - Sede
Osasco - C. Conw.
Piracicaba - Sede
Pres.Prudente - C.Conw.
Ribeirao Preto - C.Conv.
Ribeirao Preto - Sede
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2006
0,01
0,01

22.834.148,29

9.750.444,38
66.115,82
13.017.588,09
640.973,57
377.235,11
573.329,69
1.154.25578
161.600,45
2.462.419,74
545.301,72
829.377,08
2.152.931,33
761.070,83
425.487,17
399.120,96
920.181,27
382.672,46
301.738,02
929.892,91
319.528,56

1.631.551,85
1.449.539,29
17.981,11
164.031,45
2.374,00
3.640,50
1.570,00
3.215,50
4.842,20
3.109,00
10.667,27
870,00
1.096,00
2.784,00
10.665,80
927,00
3.450,13
2.809,00
20.278,70
2.634,40
15.749,00
3.036,02
1.646,00

2005
0,01
0,01

22.280.451,05
9.718.319,42
66.115,82
12.496.015,81
560.724,23
369.806,01
510.419,30
1.154.255,78
155.920,45
2.411.002,78
506.845,87
772.137,66
2.115.602,19
745.722,43
423.016,67
399.120,96
920.181,27
382.672,46
301.738,02
766.849,73
319.528,56

1.554.155,42
1.424.357,01
2.014,11
127.784,30
2.374,00
153,00
1.570,00
3.215,50
1.552,20
3.109,00
10.667,27
2.317,38
556,00
2.784,00
7.185,80
927,00
950,00
2.809,00
20.278,70
2.634,40
13.749,00
3.036,02
1.646,00
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2006 2005

S.J.Campos - Sede 4.115,00 4.115,00
S.J.Rio Preto - Sede 4.282,92 4.282,92
S.J.Rio Preto - C.Conv. 12.288,11 9.283,11
Santo André 640,00 640,00
Santos - Praia 8.840,00 8.840,00
Santos - Sede 26.559,00 14.084,00
Sorocaba - C.Conw. 297,00 297,00
Vale do Paraiba 11.644,90 4.728,00
Miaquinas e Equipamentos 567.760,31 537.906,69
Sede 364.913,08 361.378,07
Regionais 202.847,23 176.528,62
Aracatuba 21.301,30 14.993,30
Araraquara 3.434,90 3.434,90
Bauru 11.962,59 10.015,09
Campinas 15.070,00 12.378,00
Franca 4.324,68 3.313,00
Guarulhos 24.692,80 14.992,80
Jundiai 2.834,04 1.638,00
Marilia 7.608,45 6.343,45
Osasco 18.433,72 16.944,82
Piracicaba 1.479,00 1.479,00
Presidente Prudente 19.277,89 17.872,89
Ribeirao Preto 11.349,23 11.089,23
Santos 31.548,60 31.034,60
S.J.Campos - Sede 257,00 0,00
Sio J. Rio Preto 14.333,00 14.546,51
Sorocaba 7.702,15 9.215,15
Vale do Paraiba 7.237,88 7.237,88
Moveis e Utensilios 1.766.022,21 1.656.911,44
Sede 1.175.719,91 1.131.428,18
Sub-Sede 49.370,41 25.398,87
Regionais 540.931,89 500.084,39
Aracatuba 39.031,51 29.683,49
Araraquara 39.679,80 32.241,60
Bauru 24.241,45 23.681,45
Campinas 23.057,96 22.089,09
Franca 14.568,70 15.673,64
Guarulhos 53.850,31 48.551,71
Jundiai 21.039,72 19.197,70
Marilia 36.922,01 37.462,51
Osasco 22.464,67 21.584,77
Piracicaba 20.0006,14 15.141,14
Presidente Prudente 37.544,37 35.824,37
Ribeirao Preto 52.197,84 44.142,84
Santo André 19.349,78 19.349,78
Santos 37.085,50 31.912,50
Sio J. dos Campos 10.211,58 11.322,18
Sio J. Rio Preto 30.200,69 29.948,69
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2006 2005

Sorocaba 27.707,95 30.617,67
Taubaté 9.116,39 9.522,74
Vale do Paraiba 22.655,52 22.136,52
Equipamentos de Informatica 1.501.032,65 1.305.613,37
Sede 1.209.648,46 1.131.623,67
Sub -Sede Centro 20.004,43 8.905,50
Regionais 271.379,76 165.084,20
Aracatuba 11.958,60 8.671,37
Araraquara 15.559,66 9.204,10
Bauru 14.471,85 7.385,49
Campinas 21.564,67 10.231,75
Franca 11.002,01 8.363,01
Guarulhos 17.611,98 12.218,59
Jundiaf 13.677,17 7.911,75
Marilia 18.050,74 11.054,74
Osasco 13.699,91 7.722,50
Piracicaba 11.171,13 7.787,13
Presidente Prudente 12.893,73 8.917,50
Ribeiriao Preto 14.897,90 11.878,90
Santo André 13.480,42 7.339,01
Santos 16.684,98 7.845,81
S3o J. dos Campos 20.565,13 9.663,50
Sdo J. Rio Preto 15.889,79 11.459,56
Sorocaba 13.065,71 7.203,52
Taubaté 15.134,38 9.926,97
Vale do Paraiba 0,00 299,00
Linhas Telefénicas 94.402,87 94.402,87
Sede 39.184,24 39.184,24
Sub-Sede Centro 2.200,00 2.200,00
Regionais 53.018,63 53.018,63
Aracatuba 3.600,00 3.600,00
Araraquara 3.650,00 3.650,00
Bauru 1.586,00 1.586,00
Campinas 4.300,00 4.300,00
Franca 1.450,00 1.450,00
Guarulhos 3.500,00 3.500,00
Marilia 2.400,00 2.400,00
Osasco 3.975,00 3.975,00
Piracicaba 2.450,00 2.450,00
Pres. Prudente 1.300,00 1.300,00
Ribeirao Preto 3.450,00 3.450,00

S. J. dos Campos 1.900,00 1.900,00
S.J.Rio Preto 5.200,00 5.200,00
Santo André 2.917,63 2.917,63
Santos 3.600,00 3.600,00
Sotrocaba 5.940,00 5.940,00
Taubaté 1.800,00 1.800,00
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2006 2005

Campinas 1.250,75 1.250,75
Matrilia 580,00 580,00
S.J.Rio Preto 1.250,00 1.250,00
Vale do Paraiba 370,00 370,00
Refeitério 12146003 1190081
Sede 112.460,03 110.100,81
Guarulhos - Centro Conv. 9.000,00 9.000,00

Sorocaba 9.700,00 9.700,00

Araraquara - Centro Conw. 2.450,00 0,00
Franca - Centro Conv. 0,00 4.200,00
Guarulhos - Centro Conv. 0,00 1.400,00
Jundiai - Centro Conv. 0,00 1.270,90
S.J.Rio Preto - Centro de Cowv. 18.547,00 0,00
Sorocaba - C.Conw. 244.533,69 225.813,97
Vale do Paraiba - Centro de Conv. 96.963,29 204.428,09

Aracatuba 811,50 280,00
Araraquara 1.881,51 1.350,01
Bauru 1.974,57 1.021,00
Campinas 5.001,94 2.983,20
Franca 1.121,50 0,00
Guarulhos 2.569,07 1.801,00
Jundiai 2.372,44 2.135,87
Marilia 236,57 0,00
Osasco 3.374,07 2.606,00
Piracicaba 4.302,04 2.073,01
Presidente Prudente 2.108,57 3.062,00
Ribeirao Preto 4.673,44 4.673,44
S.J.Campos 3.772,58 2.767,94
S.J.Rio Preto 1.648,94 938,93
Santo André 236,57 0,00
Santos 1.176,57 940,00
Sorocaba 2.663,57 1.092,00
Taubaté 1.196,57 960,00
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2006 2005

Software - Afresp 0,00 556.752,77

Aracatuba 67,50 0,00
Araraquara 67,50 0,00
Bauru 67,50 0,00
Campinas 138,81 0,00
Franca 67,50 0,00
Guarulhos 67,50 0,00
Jundiai 67,50 0,00
Marilia 67,50 0,00
Osasco 81,30 0,00
Piracicaba 67,50 0,00
Presidente Prudente 67,50 0,00
Ribeirao Preto 67,50 0,00
S.J.Campos 138,81 0,00
S.J.Rio Preto 67,50 0,00
Santo André 67,50 0,00
Santos 67,50 0,00
Sotocaba 67,50 0,00
Taubaté 138,81 0,00
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ANEXO EXPLICATIVO
BALANCO PATRIMONIAL EM 31 DE DEZEMBRO DE 2006 E 2005

PASSIVO

PROVISOES TECNICAS

Resolug¢ao RDC n°.77

CIRCULANTE

Eventos a Liquidar ¢/Op.de Assist.a Saude
Eventos a Liquidar ¢/Op.de Assist.2 Sadde
Reembolso Associados

Débitos de Op.de Assisténcia a Saude

Operadoras de Saiude de Assist.Méd.Hosp.

Convénio Odontologico
Reembolso Odontolégico
Outros Débitos de Op.de Assisténcia a Saude
Atendimentos Prestados por Reciprocidade
Outros Débitos de Op.de Assisténcia Médico-
Devolugoes Excessos Amafresp
Taxa de Adm. Amafresp a Pagar
Débitos Diversos
Obrigagdes com o Pessoal
Salarios e Ordenados
Honorarios Profissionais
Conttibuicao Sindical
Pensio a Pagar
Conttibuicao Assistencial
Tributos, Contribui¢ées e Enc.Soc.a recolher
INSS a Recolhet - Folha
INSS a Recolher - Mao-de-obra
INSS a Recolher - Amafresp
FGTS a Recolher
PIS a Recolher - Folha
IRRF a Recolher - Afresp
IRRF a Recolher - Amafresp
ISS a Recolher
CSLL/PIS/COFINS a recolher - Afresp
CSLL/PIS/COFINS a recolher - Amafresp
CSLL a recolher - Amafresp
PIS a Recolher - Amafresp
Provisdes Diversas
Provisdo - Férias Vencidas
Obrigagdes Diversas a Pagar
Fornecedores
Sede
Regionais
Aracatuba
Araraquara
Bauru
Campinas
Franca

Guarulhos

Hosp.
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2006
52.492.202,05
952.072,00
952.072,00
7.528.040,40
3.608.326,05
3.539.263,63
69.062,42
1.195.420,36
80.932,30
80.073,33
858,97
1.114.488,06
58.123,66
130.827,02
187,47
925.349,91
2.724.293,99
153.034,91
152.171,28
453,83
199,61
210,19

0,00
287.588,27
100.200,04
4.644,56
60.908,90
42.256,79
5.627,62
9.877,32
45.671,63
2.370,30
30,22
12.868,83
1.898,21
1.233,85
542.899,93
542.899,93
1.740.770,88
410.395,11
356.479,49
53.915,62
3.005,73
925,78
5.521,65
3.585,64
1.194,87
6.763,92

2005
47.113.323,35
714.054,00
714.054,00
7.863.072,14
4.120.644,44
4.110.594,87
10.049,57
910.175,47
73.946,19
73.946,19
0,00
836.229,28
99.692,21
37.748,87
0,00
698.788,20
2.832.252,23
123.123,93
118.008,08
1.519,14
80,73

168,75
3.347.23
262.356,45
93.744,80
9.204,30
62.709,41
33.379,88
5.118,22
4.460,49
35.890,77
3.081,65
558,00
13.179,07
623,86
405,50
451.121,55
451.121,55
1.995.650,30
616.214,38
509.939,43
106.274,95
3.097,69
1.666,14
856,94
2.188,58
3.560,89
6.490,17
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Jundiai
Marilia
Osasco
Piracicaba
Presidente Prudente
Ribeirao Preto
S3o José dos Campos
Sio José do Rio Preto
Santo André
Santos
Sorocaba
Taubaté
Outras Obrigagoes
Seg.Vida - Vera Cruz Seguradora S/A
Devolugoes a Efetuar
Créditos Bancarios
EXIGIVEL A LONGO PRAZO
Credores Diversos
Fundafresp
Arrecadacio
Rendimento de Aplicacoes
Juros Ativos - Fundafresp
Arrecadacio - Casa do AFR
Construcao da Casa do AFR
Adiantamento de Associados (AGE 17.02.01)
Provisées Diversas
Contingencias Trabalhistas
Contingéncias Previdenciarias
Contingéncias Amafresp
Resultados de Exercicios Futuros
Receita Antecipada Seguro de Vida
PATRIMONIO
Patriménio Social
Fundo Social
Reservas Patrimoniais
Doacoes
Contribuicao Estatutatia
Arrecadacao Casa do AFR
Rendimento de Aplicagdes Casa do AFR
Fundo de Reserva - Afresp
Rendimento de Aplicagdes ER - Afresp
Superavits ou Déficits Acumulados
Resultados de Exercicios Anteriores - Afresp
Resultado do Exercicio - Afresp
Resultados de Exercicios Anteriores - Amafresp

Resultado do Exercicio - Amafresp

Relatdrio Anual 2006 - Afresp

3

2006
1.062,24
44427
10.722,34
842,00
1.610,71
1.823,61
3.095,62
1.926,14
600,00
3.858,23
3.846,87
3.086,00
1.330.375,77
1.326.193,92
3.823,74
358,11
6.332.961,15
1.425.782,70
1.425.782,70
715.596,13
303.175,50
162,79
6.369,13
250.000,00
150.479,15
4.907.178,45
760.433,18
3.998.542,81
148.202,46
300.532,61
300.532,61
37.378.595,89
37.378.595,89
168.251,94
7.470.262,20
210.478,79
2.824.896,88
572.567,68
367.272,16
2.461.000,00
1.034.046,69
29.740.081,75
26.140.883,42
2.451.011,75
282.943 52
865.243,06

2005
3.688,30
420,03
3.886,30
764,60
1.133,78
1.538,98
46.078,25
1.422,54
684,00
2.605,78
26.142,98
48,00
1.379.435,92
1.379.010,62
32,90

392,40
5.083.082,15
1.319.447,93
1.319.447,93
712.421,44
202.827,65
152,73
3.566,96
250.000,00
150.479,15
3.763.634,22
475.413,88
3.142.017,88
146.202,46
114.835,94
114.835,94
33.338.279,12
33.338.279,12
168.251,94
6.746.200,24
209.078,79
2.709.269,82
456.036,94
249.535,09
2.461.000,00
661.279,60
26.423.826,94
24.229.421,52
1.911.461,90
3.727.929,79
(3.444.986,27)
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NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES CONTABEIS (Em R$ MIL)

(Nota 1) - Contexto Operacional

A Afresp ¢ uma Entidade sem fins lucrativos que tem por
objetivo assistir aos seus associados e familiares, postular os
interesses da classe, instituit e organizat assisténcia médica, hos-
pitalar, social, juridica, previdenciaria e securitaria para seus asso-
ciados e familiares e desenvolver atividades culturais, esportivas,
recreativas e sociais, bem como colaborar com a administracio
publica, visando ao aperfeicoamento dos servicos de fiscaliza¢do
e arrecadacio de tributos e, bem assim, a obtencao de melhores

condicGes para a sua execugao.

(Nota 2) - Apresentagdo das Demonstragdes Contabeis

As Demonstracdes Contabeis estao elaboradas de acordo com
as praticas contabeis usuais em Entidades sem fins lucrativos e as
normas emanadas da Lei das Sociedades por A¢oes n° 6.404/76

e demais disposi¢Ges complementares.

(Nota 3) - Principais Diretrizes Contabeis

a)- Disponibilidades - Aplicagoes Financeiras — Compreendem
os recursos financeiros da Afresp, Amafresp, Fundafresp e Casa
do AFR, demonstrados pelo valor de aplicagao, acrescidos dos
rendimentos correspondentes apropriados até a data do Balango,
com base no regime de competéncia.

b)- Créditos com Op. com Planos de Assisténcia a Saude
— Referem-se aos créditos de mensalidades do plano de assis-
téncia a saude. A Provisdo para Perdas foi constituida em um
montante suficiente para suprir eventuais perdas na realizacio
dos citados créditos.

o)- Créditos Associativos - Referem-se a mensalidades a re-
ceber de associados. A Provisao para Perdas foi constituida em
um montante suficiente para suprir eventuais perdas na realizacdo
dos citados créditos.

d)- Imobilizado - Esta demonstrado ao custo de aquisicdo,
corrigido monetariamente até 31.12.95, deduzido da depreciacdo
acumulada, combinado com os seguintes aspectos:

* O Imobilizado adquirido a partir de 1996 esta demonstrado
a0 custo de aquisicio.

* As Depreciacdes sdo efetuadas pelo método linear, de acordo
com a legislacio fiscal, com base em taxas que contemplam a vida

util econémica dos bens.

(Nota 4) — Aplicagdes Financeiras
A composiciao dos valores das aplicagoes livres e vinculadas

esta discriminada conforme quadro a seguir:

Descrigdo 2006 2005
Aplicagbes Afresp 7.501 4.351
Fundo de Reserva Afresp 3.495 3.122
Fundo de Reserva Amafresp 3.179 1.539
Fundo de Solidariedade 666 694
Aplicagoes Casa do AFR 1.190 955
Aplica¢bes Fundafresp 914 734
Total 16.945 11.395

(Nota 5) — Créditos Associativos

Sua composicio ¢ a seguinte:

Descrigao 2006 2005
Mensalidades Afresp 480 435
Mensalidades Fundafresp 77 61
Contribuicio Estatutaria 102 8
Mensalidades — Seguro de Vida 1.435 1.363
Antncios 12 0
Provisao para riscos sobre Titulos e Créditos (22) (24)
Total 2.084 1.843

(Nota 6) — Outros Titulos e Créditos

Sua composicio € a seguinte:
Descrigdo 2006 2005
Cia. Vera Cruz Seguradora 380 413
Taxa de Administracio Amafresp 925 699
Aluguel a Receber 13 13
Cheques — Pré- datados 10 2
Cheques Devolvidos 3 0
TOTAL 1.331 1.127

(Nota 7) - Imobilizado
Descticao Taxa 2006 2005
Iméveis 4 23.153 22.600
Terrenos - 4.463 4.3601
Obras em Andamento - 443 468
Maquinas e Equipamentos 10 568 538
Moéveis e Utensilios 10 1.766 1.657
Equipamentos de Informatica 20 1.501 1.306
Equipamentos Telefonia 10 63 62
Linhas Telefonicas - 94 94
Refeitorio 10 122 119
Veiculos 20 340 309
Softwares 20 1.477 983
Outras Imobilizacoes - 250 250
Instalacoes 10 1.632 1.554
Telefonia Skype 10 4 0
Subtotal 35.876 34.301
(-) Depreciacio Acumulada (11.590) (10.029)
Total 24.286 24.272

Permanece como Obras em Andamento os Centros de Con-
vivéncia de: Araraquara, Vale do Parafba, Sao José do Rio Preto
e Sorocaba.
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(Nota 8) — Ativo Diferido
Foram transferidos para o Ativo Imobilizado os valores referentes

ao desenvolvimento do novo sistema informatizado integrado.

(Nota 9) — Coberturas de Seguros

Para atender medidas preventivas adotadas permanentemente,
a Associacdo adota a politica de contratar cobertura de seguros.
Em 31 de Dezembro de 20006, os ativos da Associagdo apresen-
tavam-se segurados por valores suficientes para a cobertura de

eventuais sinistros.
(Nota 9) — Contingéncias Tributarias

a) INSS sobre Cooperativas

Por medida de precaucio e em atendimento as praticas con-
tabeis adotadas no Brasil, foi atualizado o saldo da provisio con-
tabil referente aos valores de INSS incidentes sobre as faturas de

prestacio de setvicos de cooperativas, cujo saldo em 31/12/2006
¢ de R$ 3.399.

b) COFINS

A Diretoria Executiva da Afresp, com base em diversas consul-
tas e estudos de pareceres elaborados por Advogados Tributaristas,
decidiu pelo nao provisionamento da COFINS Sobre as Receitas
de Intermediacdo de Seguros, por entender que a Seguradora ja
efetua o recolhimento pelo total do prémio. O montante acumula-
do até 31/12/2006 é de aproximadamente R$ 3.530. Por medida
de precaucio, foi efetuada uma consulta oficial junto a Secretaria
da Receita Federal e estamos aguardando um posicionamento.

¢) Trabalhistas

Ha processos civeis e trabalhistas, cujos valores mensuraveis
pela Assessoria Juridica perfazem o montante de R$ 909. A pro-
visdo para contingéncias foi constituida para agdes com probabi-
lidade de perdas definidas como Possivel ou Provavel, conforme
critérios estabelecidos pela Resolugio n° 1.066/2005 do Conselho
Federal de Contabilidade — CFC.

(Nota 10) - Obrigagdes Associativas
Esta representado por:

Descrigdo 2006 2005
Seguro de Vida 1.326 1.379
Outras 4 0
Total 1.330 1.379

(Nota 11) - Obrigagdes Vinculadas
Refere-se a arrecadacdo para Fundos Especificos e esta re-

presentado por:

Descrigdo 2006 2005
Fundafresp 1.019 915
Casa do AFR 256 254
TOTAL 1.275 1.169

(Nota 12) — Resultado de Exercicios Futuros

Referem-se aos valores das Receitas Antecipadas de Seguros.

(Nota 13) — Patriménio Liquido
O Patrimoénio Liquido ¢ apresentado em valores atualizados
e compreende o Patrimoénio Social inicial, acrescido dos valores

dos Superavits e diminuido dos Déficits ocorridos.
Sao Paulo, 31 de Dezembro de 2006.

Aftresp - Associagdo dos Agentes Fiscais de Rendas
do Estado de Sio Paulo

LUIZ CARLOS TOLOI JUNIOR
Presidente

APARECIDA DE FATIMA GASPARINI
Diretora Financeira

RAQUEL GONCALEZ DE ALMEIDA
Contadora - CRC 1SP 179645/0-8
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Balanco Patrimonial - Parecer dos Auditores Independentes e Oficio do Conselho Deliberativo da Afresp

“PARECER DOS AUDITORES INDEPENDENTES” RODYD'S

Ilmos. Sts. Diretores de audiiores Independenics 5.5

Ak R b

AFRESP - ASSOCIACAO DOS AGENTES FISCAIS DE RENDAS DO ESTADO DE SAO PAULO

1. Examinamos os Balancos Patrimoniais da AFRESP - ASSOCIACAO DOS AGENTES FISCAIS DE RENDAS DO ESTADO
DE SAO PAULO, levantados em 31 de Dezembro de 2006 e 2005 e as respectivas Demonstragdes do Resultado, das Mutagdes do
Patriménio Liquido e das Origens e Aplicacdes de Recursos, relativas aos exercicios findos naquelas datas, elaborados sob a responsa-
bilidade de sua Administracdo. Nossa responsabilidade ¢ a de expressar uma opinido sobre essas Demonstragdes Contabeis.

2. Nossos exames foram conduzidos de acordo com as Normas de Auditoria e compreenderam: (a) - o planejamento dos traba-
lhos, considerando a relevancia dos saldos, o volume de transacoes e o sistema contabil e de controles internos da Associagio; (b) - a
constatacdo, com base em testes, das evidéncias e dos registros que suportam os valores e as informag¢des contabeis divulgados; e, ()
- a avaliacdo das praticas e das estimativas contabeis mais representativas adotadas pela Administracio da Associagdo, bem como da
apresentacdo das Demonstracbes Contabeis tomadas em conjunto.

3. Em nossa opinido as Demonstracdes Contdbeis referidas no primeiro pardgrafo, representam adequadamente, em todos os
aspectos relevantes, a posigio patrimonial e financeira da AFRESP - ASSOCIACAO DOS AGENTES FISCAIS DE RENDAS DO
ESTADO DE SAO PAULO em 31 de Dezembro de 2006 e 2005, o resultado de suas operagdes, as mutagdes do patrimonio liquido
e as origens e aplicagbes de seus recursos, correspondentes aos exercicios findos naquelas datas, de acordo com  as praticas contabeis
adotadas no Brasil.

Sao Paulo, 09 de Marco de 2007.

IGAF

WORLOWIDE

CRC 2SP 002000/0-0
Member of

MILTON MIRANDA RODRIGUES
Diretor
Contador — CRC 1SP112905/0-5

Sio Paulo, 03 de julho de 2007

Oficio Conselho Deliberativo n.° 21,/07

Do:Presidente do Conselho Deliberativo

Ao: St. Luiz Carlos Toloi Junior - Presidente da Afresp

Assunto: Apreciacio do Balango Anual e da prestacdo de contas de 2006

Prezado Senhor Presidente

Informo a Vossa Senhoria, e a Diretoria Executiva, que o Conselho Deliberativo em reuniio do dia 30 de junho de 2007, nos termos

do artigo 31, inciso XVI, do Estatuto Social, examinando o Balan¢o Anual e a prestacdo de contas do exercicio de 2006, objeto de
parecer favoravel da Comissdo Fiscal decidiu examinar o parecer, aprovando-o por unanimidade.

Atenciosamente

Presidente do Conselho Deliberativo
JAS/lom

“N32o nos chamem unicamente os trabalhos faceis”
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Balanco Patrimonial - Perspectivas para 2007

Ampliaremos a oferta

€ NO0SSOS SErvigos ao associado

O ano de 2007 sera marcado por um esforco redobrado no sentido de buscar a
reparacido dos prejuizos que nos foram impostos. Pretendemos desenvolver estra-
tégias, em conjunto com o sindicato e a entidade nacional a que estamos filiados,
a Pebrafite, para agir em duas frentes: a estadual e a nacional. Contamos com ttés
parlamentares da classe reeleitos, com larga experiéncia e compromissados em agir
em seus meios para que possamos chegar a bom éxito. Estamos sintonizados com
o Sinafresp, cuja nova diretoria eleita entrou perseguindo o mesmo objetivo.

Todos sabem quio dificil é permear os meandros politicos, onde a influéncia
do executivo se faz presente indo de encontro as reivindicaces classistas. Ndo
esperamos contar com facilidades em nossa missao. Na linha de frente, a par da
reconquista de nossos direitos, visualizamos novos obstaculos a serem superados
com projetos que estdo em andamento, objetivando alteragdes importantes na sis-
tematica de pagamento de proventos e pensdes, com a extingao do Ipesp e criacao
de uma empresa a qual estardo vinculados aposentados e pensionistas, a SPPrev,
cuja constituicao e regras de atuagdo merecem acurado exame, com a ética voltada
para a defesa e seguranca de nossos associados.

Em paralelo, ndo descuidaremos de nossas atividades no dia-a-dia. Ao contra-
rio. Ampliaremos a oferta de nossos servigos ao associado. Intensificaremos uma
das agles que se constitui em meta de nossa campanha, ja iniciada em 2006: a
Afresp Itinerante, com a maior presenca da institui¢io e seus servigos em nucle-
os do interior do Estado, em duas linhas de atuagdo. A executada em municipios
sedes de regionais ¢ a levada a efeito em outros municipios em que exista maior
concentragido de associados. A diferenca é que naqueles, além dos demais servigos
que serdo oferecidos a todos, serd ativada a logistica de prevengio de satde de am-
plitude regional.

As diretorias da Afresp terdo por objetivo dotar de maior qualidade sua atua-
¢do. A Diretoria da Amafresp aprimorara seus servigos, contando agora com nu-
mero crescente de filiados, o que ocorre desde quando implantada nova escala
de contribuicio com sua reducdo para os de menor idade, que passardo a ter o
mesmo servico de exceléncia a um custo menor. A prevencdo de saude mediante
campanhas em nivel estadual, na capital e nas sedes de regionais como itinerante,
o atendimento domiciliar que tem dado excelentes resultados e 6tima aceitagao e
a ampliagdo da carteira de competentes credenciados continuardo a ser atividades
preponderantes da Amafresp, cuja obsessdao é cuidar com carinho de nossos do-
entes. O Departamento de Seguros também estara presente na Afresp Itinerante e
promovera intensa campanha, em ambito estadual, objetivando divulgar, inclusive
aos AFRs ndo associados, as condigbes especiais de seguro de auto oferecidas pelas
seguradoras a Afresp. A execucdo do plano de metas, inaugurado em 2006 e de
eficicia comprovada, tera continuidade. A Diretoria de Convénios e de Cultura,
que expandiu sobremaneira sua atuac¢do em 20006, proporcionara aos associados
oportunidades novas de lazer ¢ de desenvolvimento cultural. Ampliara o cadastro
de parceiros conveniados com a Afresp para o oferecimento de vantagens finan-
ceiras na aquisi¢do de produtos e servigos. O Fundafresp, atento as necessidades
das entidades sociais cadastradas, fara uso da sensibilidade que lhe é peculiar na
distribuicao de recursos aos mais necessitados. Diretoria de Previdéncia e de Apo-
sentados proporcionara momentos agradavelis aos que cumpriram seu tempo de
dedicagio profissional, em local condigno, e dar-lhes-a suporte de ditecionamento
para o atendimento as necessidades pessoais mais prementes.
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Para que tudo seja possivel, as di-
retorias que cuidam dos meios dardo
todo o suporte necessario. A Diretoria
Financeira ji deu mostras de sua com-
peténcia em gerenciar os recursos de
nossos associados, com vistas a con-
solidar o patrimoénio da institui¢do e a
subvencionar a crescente demanda de
nossos associados por servicos de qua-
lidade. Dara ela continuidade 2 austeri-
dade, rigor e transparéncia na adminis-
tracdo financeira e em sua transcricao
contabil. A Diretoria Administrativa e
de Patriménio manterd os préprios da
Afresp com zelo e, a0 mesmo tempo,
com a parcimobnia que se tornou uma
das caracteristicas de sua atuacdo. A
Diretoria de Tecnologia da Informa-
¢do dara continuidade, segura e com
recursos préprios, a migragido dos sis-
temas para uma base tecnoldgica mais
flexivel e avancada, de forma gradual.
Estara atenta a novos recursos, quer de
hardwate ou de software, para atualiza-
cio do sistema em todo o Estado, nas
unidades da Afresp, a fim de garantir
agilidade e seguranc¢a no tratamento da
informacio, em paralelo a manutencio
que se fizer necessaria. A Diretoria de
Matrketing & Comunica¢io, além da
manutencao e continuo aperfeicoamen-
to do portal da Afresp na internet e de
cuidar com esmero da publicacio do
Jornal da Afresp, estara antecipando-se
aos fatos no planejamento multidisci-
plinar da institui¢do e na divulgacio de
suas atividades.

O ano de 2007 serd marcado tam-
bém como o de planejamento da co-
memorac¢do dos 60 anos da Afresp, que
se dard em 2008, para cujo éxito irdo
concorrer todas as diretorias, em uma
demonstracdo de harmonia e conver-
géncia de esforgos, no sentido de ho-
menagear, através da instituicdo, seus
associados e especialmente seus funda-
dores, aos quais devem ser atribuidos a
solidez e o sucesso da Afresp.

A Diretoria Executiva.



Membros da Diretoria Executiva, Diretores Regionais e Conselheiros - Triénio 2006/2008

Diretoria Executiva

Presidente - Luiz Carlos Toloi Junior

1° Vice-Presidente - Jodo Dias Yanes

2° Vice-Presidente - Arthur Antonio Chagas Pisani
Secretario Geral - Marcimedes Martins da Silva
Secretario Adjunto - Arnaldo Marquezini

1° Tesoureiro - Aparecida de Fatima Gasparini

2° Tesoureiro - Angela Manzoti Nahman

Sedes Regionais - Diretores

ABCD/Santo André - Pedro Rosalio da Cunha Pereira
Aracatuba - José Carlos Almada

Araraquara - Cézar José D’Avoglio

Bauru - Carlos Inacio da Silva

Campinas - Adilson Monteiro Garcez

Franca - Joao Batista de Matos

Guarulhos - Eugénio Evandro Fernandes

Jundiai - Antonio Jair Simionato

Marilia - Airton Marcos Alves

Osasco - Edison Issao Massaki

Piracicaba - Claiton Osnir do Amaral

Presidente Prudente - Ailton Estacio

Ribeirdo Preto - Rose Mary T. Lino do Nascimento
Santos - Décio Correa Villela

Sio José do Rio Preto - Claudio Fambrini Moraes
Sio José dos Campos - Ulisses de Freitas dos Santos
Sorocaba - Vanderlei Correa Fidelis

Taubaté - Maria Lednidas Coelho Jaques

DRTC-I - Gilberto Carlos de Lima

DRTC-II - Joao Ramalho

DRTC-III - Jodo Alves Pereira

Diretorias Designadas

Benedito Franco da Silveira Filho - Aposentados e de Previdéncia

Cassio Roberto Junqueira de Sousa - Conhecimento
Américo Castagna Neto - Esportes

Tiago de Paula Aratijo - Assessoria Juridica

Milton dos Santos - Assessoria de Recursos Humanos
Jodo Luiz de Oliveira - Social

Conselho Deliberativo

Presidente - Jodo Alfaro Soto (Capital)
Vice-presidente - José Varkulja (Capital)

1° Secretatio - Lauro Kuester Marin (Capital)

2° Secretario - Eduardo Gongalves (Ribeirdo Preto)

Comissio Fiscal:

Alberto Penno Junior (Piracicaba)

José Roberto Vicioli - presidente (Araraquara)
José Corréa de Barros Neto (Jundiai)

Conselheiros (ordem alfabética)

Antonio Celso Pereira (Capital)

Antonio Guerra (S3o José dos Campos)
Atri José Brandio (Sorocaba)

Benedito Franco da Silveira Filho (Capital)
Catlos Alberto Faustino (Presidente Prudente)
Edson Hurtado Candido (Bauru)
Honorato Sanchez Duran (Capital)

José Eduardo Gracioto (ABCD)

Luis Mokiti Yabiku (Campinas)

Miguel Siqueira (Taubaté)

Moacyr Delboni Ferraz (Capital)

Nelson Biagi Junior (S3o José do Rio Preto)
Nilza Bardi Romano (Aragatuba)

Roberto Chiaverini (Osasco)

Roberto Garcia (Santos)

Sebastiao Tadeu de Vasconcelos (Franca)
Teruo Massita (Capital)

Valter Brito Laughton (Matilia) e

Wilson Alves Baptista (Guarulhos)

Fundafresp
Sylvio Orlando Cecchi

Ouvidoria
Luis Augusto Sanches

Auditoria Interna da Amafresp

José Catlos Franco Fernandes

Afresp - Edificio Sede
Av. Brigadeiro Lufs Antonio, 4843
Jardim Paulista - Sao Paulo - SP - CEP 01401-002
PABX 11 3886-8800

Site: www.afresp.org.br

E-mail: associacao@aftesp.org.br
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O presidente da Afresp, em nome dos associados,
agradece a todos que direta ou indiretamente

colaboraram para o crescimento da entidade.



Com o Créedito
Imobiliario Nossa Caixa
voceé realiza seu sonho.

-

SERVIDORES &,
pUBLICOS TEM |
CONDICOES

ESPECIAIS.
“. |NFORME-SE.

AQUIEF;ED DE IMOVEL PLAND COM PREETAI;EHE'E AXAS PLAND COM REAJUSTE

Avaliacdo ou Compra Valor do Prazo em Taxa de Jurcs S Renda Taa de Juros [aoana] | T :
eVenda [o maior] finandamentn |  meses |z ano] estagdolnicial | o ecckia | Durants 36 meses Aps | Prestaco Inicial | Renda Necessaria
120 12.5% 502,64 2.010,56 494,15 2.470,75
40.000,00 32.000,00 180 13,5% 445,77 1.783,08 7% 12% 405,26 2.026,30
| 260 | 139561% (1] | 42456 | 1.69824 360,82 1.804.10
120 12,5% 980,28 3.921,12 1.013,22 4.052,88
80.000,00 64.000,00 180 13,5% 866,55 3.466,20 8% 12% B35,44 3.341,76
240 13,9561% [1] 824,12 3.296,48 746,55 2.986,20
120 12,5% 1.816,16 7.264,64 2.062,73 8.250,92
150.0:00,00 120.000,00 180 13,5% 1.602,91 6.411,64 10% 12% 1.729,40 6.917.60
20 | 139561% 1) | 152335 | 60930 11562.73 625092
120 12,5% 2.640,45 10.561,80 3.265,11 13.060,44
250.000,00 175.000,00 180 13,5% 232947 9.317,88 12% 12% 2.779,00 11.116,00
240 13,9561% [1] 2.213,44 B.853,76 | 2.535,94 10.143,76

[V} A taxa de juros de 13,9561% & valida para as operagbes contratadas em 0672007,

g

Fy wr- Th.—s N

. i

Vocé sempre quis ter sua propria casa. Agora € hora de realizar CENTRAL DE ATENDIMENTO NOSSA CAIXA:
; S ; 4004-2151 (Capital e regioes metropolitanas)
esse sonho. Com o Crédito Imobiliario Nossa Caixa, vocé tem 0800-709-0151 (Demais localidades)

www.nossacaixa.com.br

condicoes ideais e as taxas mais competitivas do mercado para

reformar nstruir seu imovel. Chegou a sua vez. S =
comprar, reformar ou construir seu imovel. Chegou a s _-—.\-\‘S&

Faca uma simulacdo de financiamento no nosso site. i Bhme O A B SAO PAUL
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